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1 JOHDANTO

1.1 Tavoitteet

Oheisen kartoituksen tavoitteena on selvittaa Suomen
ammattiteatterikentan yleis6tyon tarjontaa ja tarvetta. Se luo katsauksen
ammattiteattereiden yleisétydn tamanhetkiseen tilaan ja kertoo
teattereiden tydntekijoiden nakemyksia siitd, mihin jatkossa voitaisiin
edetd. Kartoituksessa pyritaan selvittamaan millaista vyleisotyota
Suomessa talla hetkella tehdaan ja millaisia kasityksia

ammattiteattereissa on yleisdtydn sisalldsta.

Kartoituksessa perehdytaan erityisesti nakemyksiin, kiinnostukseen ja
resursseihin liittyviin kysymyksiin. Miten ammattiteattereissa talla hetkella
yleisdtyd kasitetaan ja millaisia intresseja heilla tallaista toimintaa
kohtaan on? Entd millaisia resursseja yleisotyon tekeminen teattereissa
vaatii ja mistd naita resursseja uskotaan saatavan? Lisaksi luodaan
katsaus siihen, millaiseksi ammattiteattereissa koetaan soveltavan
teatterin yritysten rooli yleisétydéssa. Taman avulla voidaan hahmottaa
suomalaisten teattereiden seka jo olemassa olevia ettd potentiaalisia

yleis6tyon rakenteita.



1.2 Tutkimusmenetelmat

Kartoituksen toteutus jakautuu kolmeen osaan: aiempaan tutkimukseen,
sahkdpostitse tehtyyn ammattiteattereille suunnattuun kyselyyn seka

henkildhaastatteluihin.

1.2.1 Aiemmat tutkimukset

Aikaisempia tutkimuksia suomalaiseen yleisétyohdn liittyen on 2000-
luvulla tehty muutamia. Tassa kartoituksessa tullaan tarkastelemaan
Suomen Teatterit ry:n toteuttamaa Teatterikuraattorikyselya, Tanssin
Tiedotuskeskuksen toteuttamaa yleisdtydkyselya tanssiryhmille seka
Sanna Suonsyrjan pro gradu -tutkielmaa yleisdéty6sta tanssin
aluekeskuksissa vuodelta 2007. Teatterikuraattorikysely Iahetettiin
syksylla 2008 Suomen Teatterit ry:n 43 jasenteatterille, kun syksylla 2003
toteutettu Tanssin Tiedotuskeskuksen jarjestama kysely taas lahetettiin

36 ks. vuonna toimineelle suomalaiselle tanssiryhmalle.

Ylla mainittujen lisdksi tehdaan muun tutkimuskirjallisuuden avulla lyhyt

katsaus siihen, mita yleisotydlla tarkoitetaan.

1.2.2 Valtakunnallinen sahkopostikysely

Uusi sahkopostikysely paatettiin tehda aiemmista kartoituksista
huolimatta. Syy téahan oli ndiden aiempien kyselyjen kohderajaus: Tanssin
tiedotuskeskuksen kysely tehtiin ainoastaan tanssiryhmille ja Suomen
Teatterit ry:n kysely tehtiin ainoastaan yhdistyksen omille jasenille. Jotta
kartoitusmateriaalia saataisiin laajemmalta alueelta, laadittiin uusi

sahkdpostikysely kaikille valtionosuuslainsaadannén piirissa vuonna 2009



oleville teattereille (58 kpl) seka rahoituslain ulkopuolisille valtion

toiminta-avustusta vuonna 2009 saaville teattereille (29 kpl).

Kysely lahetettiin jokaiseen teatteriin sellaiselle henkilékunnan jasenelle,
jonka katsottiin mahdollisesti tietdvéan oman teatterinsa yleisétyota.
Ensisijaisesti kysely lahetettiin teatterikuraattorille, yleisdétyontekijalle tai
vastaavalle. Mikali teatterin verkkosivuilta ei 10ytynyt tallaista henkil6a,
lahetettiin  kysely tiedottajalle, teatterisihteerille, markkinoinnin tai
myynnin edustajalle tai tuottajalle. Erityisesti rahoituslain ulkopuolisille
teattereille kysely lahetettiin useimmissa tapauksissa teatterin yleiseen
sahkopostiosoitteeseen muiden yhteystietojen puuttuessa. Lisaksi
joissakin tapauksissa kysely lahetettiin suoraan teatterinjohtajalle,
toiminnanjohtajalle tai vastaavalle. Kirjava lista tehtdvanimikkeitd on
seurausta siita, etta teattereiden henkilokunnan rakenteet vaihtelevat
suuresti eri organisaatioissa, eika yhta yleispatevaa tehtavanimikettd,
jonka haltijalle kyselyn olisi voinut lahettada, l6ytynyt. Vastaanottajat
valittiin  siis teatterikohtaisesti henkilostérakenteet huomioonottaen.
Kyselyn saatetekstiin liitettiin lisaksi pyyntod valittda viesti tarvittaessa
eteenpdin sellaiselle teatterin tyontekijalle, joka voisi siihen vastata.
Vastauksia saatiin tasaisesti niin teatterinjohtajilta, taiteellisilta johtajilta,
hallintojohtajilta tai vastaavilta, yleisétyontekijoilta, teatterisihteereiltd,

myynnin ja markkinoinnin edustajilta, tuottajilta kuin tiedottajiltakin.

Kysely tehtiin kahdessa osassa: ensimmaisen kerran se lahetettiin
toukokuussa 2009 kaikille 87 kohdeteatterille ja toisen kerran elokuussa
2009 niille 46 teatterille, joilta ei toukokuussa saatu vastausta.
Vastausaikaa annettiin kummallakin kerralla viisi arkipaivaa, jonka jalkeen
[dhetettiin viela muistutusviesti niille teattereille, joilta ei saatu vastausta
lisaten vastausaikaa viela toiset viisi arkipaivaa. Vastauksia saatiin

yhteensa 55 teatterilta.



1.2.3 Haastattelut

Ennen kyselyn toteuttamista tehtiin kaksi pohjustavaa haastattelua,
joiden kohteiksi valittiin Helsingin Kaupunginteatteri ja Teatteri Telakka.
Haastattelujen tarkoitus oli antaa alustavaa tietoa kahden erilaisen
teatterin tamanhetkisesta yleisotydn tilasta. Taman vuoksi teatterit
valittiin tietoisesti satunnaisotoksen sijaan. Haastattelujen pohjalta

laadittiin sahkopostikyselyn kysymykset vaihtoehtoineen.

Kyselyyn saatujen vastausten perusteella tehtiin yhteensa Vviisi
jatkohaastattelua, joista nelja valittiin satunnaisotoksella ja yksi tietoisesti
neljan ensimmaisen haastattelun perusteella. Haastateltavat valittiin
toukokuun kyselyvastausten pohjalta jakamalla kaikki 41 vastannutta

teatteria neljaan kategoriaan kyselyn kysymyksen numero 2 perusteella:

Tehdaanko teatterissanne yleisétyota?
4 Erittdin paljon
3 Paljon
2 Vahan

1 Ei lainkaan

Kategoriasta “4 Erittain paljon” (yht. 3 teatteria) arvottiin haastateltavaksi
Varkauden teatteri, kategoriasta "3 Paljon” (yht. 19 teatteria)
Tanssiteatteri Raatikko, kategoriasta "2 Vahan” (yht. 17 teatteria) KOM-
teatteri seka kategoriasta "1 Ei lainkaan” (yht. 3 teatteria) Myllyteatteri.
Tassa kohtaa on huomautettava, etta vaikka vastauksia toukokuussa
saatiinkin 41 kpl, oli arvonnassa yhteensa mukana 42 teatteria, silla yksi

vastanneista teattereista antoi kysymykseen kaksi vastausta.

Haastattelut tehtiin  kesakuun 2009 aikana sahkdpostikyselyyn

vastanneiden henkildiden kanssa. Naiden neljan haastattelun pohjalta



paatettiin ottaa yhteytta viela yhteen kyselyyn vastanneeseen teatteriin:
Teatteri ILMI O. (kategoriasta "4 Erittdin paljon”). Tadmé& valinta tehtiin
siksi, ettd Teatteriosuuskunta ILMI O. profiloi itsensd perinteisen esitysten
tuottajan lisdksi soveltavan teatterin tekijaksi. Koska taman kartoituksen
tarkoitus on osakseen selvittdd ammattiteattereiden suhdetta soveltavan
teatterin yrityksiin - jollaiseksi Teatteri ILMI O. voidaan myds méaaritelld —
koettiin tarpeelliseksi haastatella myds sellaista teatteria, jossa nama

kaksi osapuolta yhdistyvat.

Haastattelujen kysymykset olivat paaasiassa kaikilla samat, mutta joitain
lisdyksia ja poistoja tehtiin sahkdpostikyselyn vastausten perusteella.
Kysymykset voidaan jakaa neljaan teemaan, joiden mukaan haastattelut

tullaan mydhemmin tassa raportissa kaymaan lapi. Teemat ovat:
e Yleisdtyon rooli ja merkitys
e Yleisotyon lisaaminen
e Yleis6tyon sisaltd
e Yleis6tydn resurssit

Ennen sahkopostikyselyn ja haastattelujen tarkempaa analysointia

tehdaan katsaus yleis6tydn kansainvaliseen ja kotimaiseen tutkimukseen.



2 YLEISOTYO

2.1. Yleisotyon aikaisempi tutkimus

Raija Airaksinen kirjoittaa artikkelissaan Yleisétyé — mitd se on?:

"Yleisbtydlla on kolme keskeistd tavoitetta. Ensinndkin uuden yleisén
luominen ja yleisbpohjan laajentaminen. Toinen tavoite on nyKkyisen
yleisbmadarédn vakiinnuttaminen ja kasvattaminen. Kolmantena tavoitteena
on katsomiskokemusten syventdminen ja olemassa olevan yleisén
osallistumisen tapojen monipuolistaminen. Yleisétydlld pyritddn luomaan

kohtaamispaikkoja taiteilijalle ja yleisélle, antamaan taiteen |ukutaidon

1

avaimia ja avaamaan uusia ulottuvuuksia teoksen déarella.

Maaritelma voitaneen kiteyttéaa kolmeen teemaan, jotka ovat yleis6pohjan
laajentaminen, vakiinnuttaminen seka katsojakokemuksen
rikastuttaminen. Vastaavanlaisista maaritelmistd puhuvat myds Rick
Rogers (1998) ja Nobuko Kawashima (2000). Kummankin mukaan
yleisdtydn tavoitteena on yleisépohjan laajentaminen maarallisesti ja

laadullisesti sekd katsojakokemuksen rikastuttaminen. 2

Vaikka nama maaritelmat kiteyttavatkin hyvin sen, mita tassa
kartoituksessa tullaan tarkastelemaan, tarkoitus ei ole antaa yhta oikeaa

selitysta sille, mita yleisétyd on. Taman luvun tavoitteena on luoda

1 TAKU 3/2005, 19.
2 Rogers 1998, 7 & Kawashima 2000, 4



katsausta yleis6tydn aiempaan tutkimukseen ja saada sen avulla

vertailupohjaa myéhemmin kasiteltaville huomioille.

Heather Maitlandin (2000) mukaan yleisétyd voi alkaa kolmesta eri
ldhtékohdasta riippuen siitd, kuka sen panee alulle. Taidekasvattajat
(education workers) ovat kiinnostuneita yksilon kehittymisestd; taiteilijat
(artists) lisaamaan yleisbn ymmarrystd ja arvostusta omia toéitdan
kohtaan; ja markkinoijat (marketers) tuottamaan tulosta katsojamaarissa.
3 T4td mukaillen todettakoon, ettd yleisotydlla voidaan pyrkid sosiaalisiin,

taiteellisiin ja taloudellisiin vaikutuksiin.

Maitland huomauttaa, etta yleisdtyoprojektit voidaan kaynnistéaa myos
useamman kuin yhden nakdékulman pohjalta. Esimerkiksi taloudellisten ja
sosiaalisten pdaamaarien yhdistyessa pyrkimys voisi olla yleisépohjan
laajentaminen niin, ettd taideorganisaatio saisi enemman ja
monipuolisemmin katsojia. Taiteellisten ja sosiaalisten paamaarien
yhteistydssa voisi painotus olla yleisépohjan monipuolistumisen lisaksi
katsojakokemuksen syventamisessa. Taloudellisten ja taiteellisten
paamaarien yhdistyessa voitaisiin taas tahdatd taidemuodon tutuksi

tekemiseen ja sitd kautta lipunmyynnin virkistdmiseen. *

Vastaavanlaisesta yhteistydsta puhuu myds Rogers, joka nakee yleisdtydn
kaikkien kolmen tahon yhteistydna. Hanen mukaansa yleisdtyota voidaan
tehostaa taidekasvattajien, ohjelmistosuunnittelijoiden (artistic
programming) > ja markkinoijien yhteistyélla. Tallaisen kokonaisvaltaisen
yhteistydn myo6ta voidaan saavuttaa kaikkien tahojen paamaarat ja niiden

seurauksena kasvattaa ja rikastuttaa yleisdpohjaa. Rogers hahmottelee

3 Maitland 2000, 5

‘mt., 8

> Ohjelmistosuunnittelua voidaan periaatteessa tassa verrata Maitlandin kolmijaon taiteilijoihin, silld heilld voidaan
katsoa olevan yleisdétydn suhteen samat intressit.



eri osastojen yhteisty6lle Kuvan 1 tapaisen rakenteen, jossa kaikille

kolmelle I6ytyy yhteinen kosketuspinta. ®

Haeysin ja Slaterin (2002) tutkimuksen mukaan Rogersin tarjoamaa
kokonaisvaltaista yhteistyd6td ei tosin harjoiteta kovin laajalti. He
paatyvatkin muokkaamaan Rogersin kaaviota Kuvan 2 tapaan niin, etta
taidekasvattajien, ohjelmistosuunnittelijoiden ja markkinoijien valiin
syntyy musta-aukko. Talla he tarkoittavat sitda, etta yleisdétydprojektit
tyypillisesti koostuvat vain kahden tahon yhteistydsta. Mikali kaikki kolme
tahoa sisallytetdan samaan projektiin, on Hayesin ja Slaterin mukaan
todenndkdista, etta puutteita yhteistydssa ilmenee. Ongelmat voivat liittya
esimerkiksi informaationkulkuun, organisaation rakenteisiin ja

nakemyseroihin. ’

% Rogers 1998, 2
7 Hayes & Slater 2002, 5



Aivan kuten yleisdtyontekijoitd ja heidan motiivejaan voi olla useita, myo6s

yleisbtyon kohderyhmia voi olla useita.

"Audiences are an important element of the artistic experience. They are
the customers for the arts form and the raison d’étre of the arts
organization. But audiences are not homogenous. They comprise
subgroups of individuals who display similar characteristics, behaviours,

motivations and attitudes.” ®

Nain Hill et al. (1995) kuvaavat yleis6ba ja sen suhdetta
taideorganisaatioihin. Yleis6 on siis taiteelle seka asiakas etta syy
olemassaoloon. Kuitenkaan ei voida puhua vain yhdesta yleisésta, vaan
lukuisista yleiséryhmistd, joilla kaikilla on omat ominaispiirteensa. Erilaisia
muuttujia naille ryhmille ovat Hillin et al. mukaan esimerkiksi
henkil6kohtaiset tekijat (ika, sukupuoli, koulutus, jne.), sosiaaliset tekijat
(perhe, ystavat, kulttuuritausta, jne.) seka psykologiset tekijat (asenteet,

mielipiteet, motivaatio).

Hill et al. paatyvat jakamaan yleisén neljaan kategoriaan kayttaytymisen
mukaan: osallistujat (attenders), aikojat (intenders), véalinpitdmattémat
(the indifferent) ja vastustajat (the hostile). Naiden kategorioiden mittana
on katsojan asenne taidelajia kohtaan. Siina missa osallistujat ovat jo
aktivoituneita taiteen kuluttajia, aikojat ovat passiivisia, mutta
positiivisesti lajista ajattelevia. Vélinpitdmattéméat ovat niita, joilla ei ole
mielipidetta ks. taidelajista eika liioin kiinnostusta osallistua. Vastustajat
taas omaavat negatiivisen asenteen taiteita kohtaan, eivatka halua

osallistua lainkaan. °

Hayes ja Slater jatkavat yleisdn segmentointia edellisen jaon pohjalta niin,
ettd he tasmentavat katsojien osallistumiskayttaytymista tarkastelemalla

osallistumisen uskollisuutta. Nain he paatyvat kuuden katsojatyypin

8 Hill et al. 1995, 50
°mt., 41-42



listaan: omat osallistujat (existing audience), muiden osallistujat
(attenders elsewhere), vaihtajat (switchers), aikojat (intenders),
valinpitdmdéttomaét (the indifferent) ja vastustajat (the hostile). Tassa
jaossa uutta edelliseen on jo olemassa olevien osallistujien ryhmittely
omiin osallistujiin, muiden osallistujiin seka vaihtajiin, jotka nimensa

mukaisesti vaihtelevat taideorganisaatioiden valilla. °

Jaon pohjalta Hayes ja Slater laativat ehdotelman kokonaisvaltaisen
yleisétydn perustasta. Heidéan mukaansa on olemassa kahdenlaista
yleisdtyota: lahetysty6téa (missionary audience development) ja
valtavirtatyéta (mainstream audience development). Lahetystyd kohdistuu
ensisijaisesti niihin ihmisryhmiin, jotka eivat osallistu taiteisiin eli aikojiin,
valinpitdmdéttémiin ja vastustajiin. Valtavirtatydéssa taas Kkiinnitetaan
huomio jo olemassa oleviin osallistujiin eli omiin ja muiden osallistujiin
seka vaihtajiin. Hayesin ja Slaterin mukaan yleisétydta tehtdessa tullaan
helposti painottaneeksi vain toista tapaa. Yleensd kyseessa on uusien
yleisdjen keraaminen niin, ettda jo olemassa oleva yleis6 unohdetaan.
Hyvin  suunniteltu taideorganisaation yleisétyd kuitenkin huomioi
tasapuolisesti molemmat: "Yleis6tydn harjoittajien tehtdava on hankkia
uusia yleisdja ja samaan aikaan sadilyttad ja kehittdd olemassa olevan

yleisén uskollisuutta.” !

Ketka sitten osallistuvat? Mitka asiat vaikuttavat siihen, etta henkilo
saapuu taidetapahtumaan? Arts Council Englandin teettdaman tutkimuksen
mukaan kaksi merkittavinta tekijaa taidetapahtumien osallistumiseen ovat
koulutus ja sosiaalinen status. ' Aineiston analysoineet Bunting et al.
toteavat, etta mitd korkeammin koulutettu henkild6 on, sita
todenndakdisemmin han osallistuu taiteisiin. Syyta tahan ei voitu

tutkimuksessa osoittaa, mutta voidaan olettaa ettda koulutus lisda kykya

° Hayes & Slater 2002, 7
1 'mt., 11, oma suom.
2 Bunting et al. 2008

10



ymmartad ja tulkita taidekokemusta ja nain ollen liséad motivaatiota
osallistua. Toinen tekija, sosiaalinen status, taas liittyy henkildn
kasitykseen omasta identiteetistaan. Tarkeaa osallistumisen kannalta on
siis se, etta henkild kokee sen kuuluvan osaksi itseaan ja eldmantyyliaan.
Sosiaalisella statuksella ei siis tassa yhteydessa tarkoiteta ihmisen
taloudellista hyvinvointia tai yhteiskuntaluokkaa. On myos
huomautettava, ettd tutkimuksen mukaan henkildn tuloilla ja

yhteiskuntaluokalla ei ollut merkittdvaa vaikutusta osallistumiseen. 13

Derrick Chongin (2000) mukaan taideorganisaatioilla on kolme velvoitetta,
joihin keskittya: taiteen laatu ja tinkimattémyys; saavutettavuus ja
yleisétyd; sekd kustannustehokkuus. '* Chongille yleisétyd on siis yht&
kuin taiteen saavutettavuuden lisaamistda. Tahan han nakee erityisesti
kaksi keinoa, jotka ovat taideinstituutioiden demokratisointi ja
taidekasitteen laajentaminen. Demokratisoinnilla han viittaa perinteisen
taiteiden "elitismileiman” poistamiseen. Muutenkin Chong ndkee taiteiden
saavutettavuuden suurimmaksi ongelmaksi, ei niinkdan korkeat
lipunhinnat, vaan tunnetason esteet: yleis6 saattaa kokea olonsa uhatuksi

ja ei-tervetulleeksi saapuessaan taidetapahtumaan. '°

Myo6s Arts Council Englandin tutkimus osoittaa, etta tarkeintd katsojalle on
kokea olonsa turvalliseksi. Se, etta katsoja ei koe oloaan tervetulleeksi,
liittyy osakseen siihen, ettei han koe kuuluvansa kyseiseen tilanteeseen.
Toisin sanoen, katsoja ei koe kuuluvansa muiden katsojien joukkoon tai
etta taidetapahtumaan osallistuminen ei ylipaataan kuulu hanen
identiteettiinsd. Kyse on siis siitd, millaiseksi katsoja kokee sosiaalisen
statuksensa. Epamukavuuden tunteminen voi liittya siihen, etta tilanne on
katsojalle vieras, eika han esimerkiksi tieda mita teatterin lampidssa

tehdaan ja miten sieltd siirrytdan katsomoon.

3 mt., 63-64
4 Chong 2000, 14
15 mt., 95

11



Tassa valissa on huomautettava, etta ylla esitelty tutkimus on tehty
Isossa-Britanniassa ja on nain ollen sidoksissa  brittildiseen
yleisdkulttuuriin. Tatd kartoitusta varten tehty sahkopostikysely ja
haastattelut kuitenkin osoittavat, ettd vastaavia osallistumiseen

vaikuttavia tekijéita on Idydettavissa myds suomalaiselta teatterikentalta.

Edelld esitettyjen tutkimusten mukaan voidaan tiivistaa, etta yleisétydn
tavoitteena on taiteiden ja taideorganisaatioiden saavutettavuuden
lisadminen laajentamalla ja rikastuttamalla yleisdpohjaa. Yleisdtydn
seurauksena voidaan saavuttaa sosiaalista, taiteellista ja taloudellista
hyotya. Saavutettavuutta voidaan lisata demokratisoimalla
taideorganisaatioita ja lisdamalla taiteen lukutaidon avaimia niin, etta
seka ne, jotka eivat ole aiemmin osallistuneet, ettd jo olemassa olevat
katsojat voivat kokea osallistumisen helpoksi ja turvalliseksi yha uudelleen

ja uudelleen.

Tassa kartoituksessa puhutaan yleisétydn rinnalla myds soveltavasta
teatterista. Marja Louhija kirjoittaa soveltavasta teatterista viitaten
samalla nykyiseen Metropolia AMK:n teatteri-ilmaisun ohjaajien

koulutukseen seuraavasti:

“Teatteri n&hdaén silloin paitsi taiteen tekemisend my6és muita
eldménalueita hybédyntévana. [--] Koulutusohjelman
opetussuunnitelmassa sen perheeseen kuuluu draamallisia tybkaluja, joita
voidaan kayttdad niin opetuksessa, yhteisbissd ja organisaatioissa kuin

hoidollisissa tai sosiaalisissakin yhteyksissd.” 1°

Soveltavalla teatterilla kasitetdan tassa kartoituksessa sellainen
teatterillinen toiminta, joka tahtdad muuhun kuin teatteriesityksen

valmistamiseen.

16 \Ventola & Renlund 2005, 7
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2.2 Aikaisemmat selvitykset Suomessa

2.2.1 Teatterikuraattorikysely

Suomen Teatterit ry  toteutti syksylla 2008 sahkdpostitse
Teatterikuraattorikyselyn yhdistyksen 43 jasenteatterille ja siihen vastasi
yhteensa 20 teatteria. Kyselyyn tehtiin kaksi kysymyspatteristoa: toinen
niille teattereille, joiden palkkalistoilla oli teatterikuraattori tai vastaava

yleisdtyontekija, toinen niille teattereille, joilta ei sellaista [6ytynyt.

Kyselylla pyrittiin  selvittamaan onko teattereiden palkkalistoilla
teatterikuraattoreita ja mita heidan tyénkuvaansa kuuluu. Lisaksi kysyttiin
millaista hyotya teatterikuraattorista organisaatiolle on ollut tai voisi olla
sekd miten teatterikuraattorin palkkaaminen voidaan mahdollistaa ja

millaisia esteita sille on.

Vastanneista teattereista viidelld oli tdlla hetkelld palkkalistalla
teatterikuraattori tai yleisétyontekijé ja kolmessa teatterissa kuraattorin
tehtdvia  hoiti  henkil6 tai ryhmé& jollain muulla nimikkeella.
Teatterikuraattorin tehtdvid teetettiin siis yhteensd 40 % vastanneista

teattereista.

Teatterikuraattorin palkkaamista olivat harkinneet yhteensd kahdeksan
teatteria. Néin yhteensd 16 teatterissa eli 80 % vastaajateattereista joko
oli teatterikuraattori palkkalistoilla tai sen palkkaamista oli harkittu. Vain
neljé teatteria eli 20 % vastasi, ettei ole harkinnut teatterikuraattorin

palkkaamista. '’

Kyselyn mukaan teatterikuraattoreiden tydnkuvaan teattereissa kuului
laaja skaala yleisétyohén kuuluvia tehtdvid aina suunnittelusta

toteuttamiseen ja kehittamisestd tuottamiseen. Lisaksi tyotehtaviin

17 Suomen Teatterit ry 2008
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listattiin mm.  yhteydenpito yhteistybkumppaneihin, taide- ja
teatterikasvatus, teatterin sisdinen koulutus seka ohjaajan, nayttelijan ja

tuottajan tyot.

Teatterikuraattoritoiminnasta saataviin etuihin listattiin  muun muassa
linkkind toimiminen vyleisdn ja teatterin valilla, mahdollisuus tehda
teatteritaidetta tutuksi, kasvaneet katsojamaarat, osallistavan teatterin
asiantuntemus ja koulutus ja yleisdpohjan laajentaminen. Listasta on siis
Idydettavissa niin taiteellisia, sosiaalisia kuin taloudellisiakin tavoitteita.
Ne vastaajat, joiden palkkalistoilla ei ollut teatterikuraattoria, arvelivat
kuraattorin palkkaamisesta olevan vastaavaa hyodtya kuin mita sellaisen

omaavat kertoivat kokeneensa.

Pddasiassa teatterikuraattoritoiminta rahoitettiin teatterin normaaleista
toimintarahoista (nelja teatteria). Lisaksi yksi teatteri rahoitti toiminnan
alueteatterituella, yksi vyksityisellda tuella ja kaksi teatteria toimintaa
varten saadulla apurahalla. Teatterikuraattoria harkinneet teatterit
mainitsivat esteeksi rahanpuutteen, tydétilojen puutteen sekd ryhman

pienuuden.

2.2.2 Yleisotyo suomalaisissa tanssiryhmissa

Tanssin Tiedotuskeskus laati yleisétydkyselyn tanssiryhmille vuonna 2004.
Vastauksia tuli yhteensa 14 ryhmalta. Kyselylld pyrittiin selvittamaan
missa tanssiryhmissa yleisdty6ta harjoitettiin ja missa mittakaavassa.
Lisdksi vastauksia haettiin siihen millaisia muotoja yleisétyd ryhmissa saa,
millaisia tavoitteita silla on ja millaisia edellytyksia yleisdétydn

onnistumiseen on.

Kyselyn vastausten mukaan seitsemassa ryhmassa vyleisdtyota

harjoitettiin saanndllisesti ja viidessa satunnaisesti. Yleisétydtoiminnasta
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ryhmissa vastasivat koreografit, tuottajat ja tanssijat. Muita toiminnasta
vastanneita olivat muun muassa taiteellinen johtaja, teatterikuraattori,
yleisdtyosta vastaava erillinen osasto ja yhteisty6tahot. Yleisdtyon
kohderyhmana kyselyssa ylivoimaisesti olivat lapset ja nuoret. Muita
mainittuja kohderyhmia olivat elakeldiset, aikuisryhmat ja

tanssinharrastajat.

Yleisotydn tavoitteiksi eniten listattiin saavutettavuutta ja markkinointia
seka kasvatustehtdvaa. Lisdksi mainintoja saivat vuorovaikutuksen ja
kommunikaation lisaaminen, tanssin olemassaolon tunnustaminen ja
arvostuksen lisdaminen, oman toiminnan edistaminen ja taiteilijoiden
motivointi seka fyysisen elamyksen ja kokemuksen tuottaminen. Kuten
Teatterikuraattorikyselyssa, on myds tassa nahtavissa se miten niin
taiteelliset, sosiaaliset kuin taloudellisetkin motivaatiot toimivat yleisdtyon

pohjana.

Yleisotydn muotoina kyselyn mukaan tanssiryhmissa kaytetaan muun
muassa erityisryhmille ja suurelle vyleisbélle suunnattuja tydpajoja,
yleisbkeskusteluja esityksen jalkeen, teosesittelyja ennen esitysta seka eri
kohderyhmille suunnattuja esityksia. Yleisotyon onnistumisen
edellytykseksi taas listattiin ensisijaisesti sitoutuminen projektiin,
ammattitaito, kokemus seka huolellinen ennakkosuunnittelu ja ryhman

taloudelliset ja ajalliset resurssit.

2.2.3 Yleisotyo tanssin aluekeskuksissa

Sanna Suonsyrjan pro gradu —tutkielma In the Search of Audience - Ideas
and Practises of Audience Development in the Regional Dance Centers in
Finland (2007) perehtyy yleiséty6toimintaan tanssin aluekeskuksissa

Suomessa. Han haastatteli viitta suomalaisten tanssin aluekeskusten
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tydntekijaa siitéa miten he yleisotydn ymmarsivat. Lisaksi han mainitsee
pyrkineensa selvittamaan millaisia muotoja yleisotyodlla aluekeskuksissa
on, millaisia asenteita sitd kohtaan on ja onko yleisdty6toiminta
hyoédyttanyt organisaatioita. Suomessa toimii viisi tanssin aluekeskusta:
Zodiak - Uuden tanssin keskus/Tanssin aluekeskus Helsinki, Lantinen
tanssin aluekeskus, Sisa-Suomen tanssin aluekeskus, Itdinen tanssin

aluekeskus ja Pohjoinen tanssin aluekeskus.

Suonsyrjan mukaan tanssin aluekeskuksissa on paljon erillista toimintaa,
jota voidaan pitda yleisétydna, mutta yhtendistd linjaa ei 16ydy. Hanen
mukaansa toiminnassa oli havaittavissa puutteita suunnittelussa ja
arvioinnissa. Toinen Suonsyrjan havainto on resurssipula. Yleisétydn
tarkeys ymmarretaan kylld, mutta henkilékuntaa ei ole tarpeeksi
toiminnan kehittamiseksi ja vakiinnuttamiseksi. Kolmas tarkea havainto
tutkimuksessa on, ettd se yleisétyd jota jo tehdaan, ei ndy tarpeeksi
kohderyhmille. Suonsyrjan mukaan tutkimuksen aikaan vain kahdella

viidestd aluekeskuksesta oli maininta yleisdtydstd www-sivuillaan. 18

Loytamiensd puutteiden korjaamiseksi Suonsyrja ehdottaa selkean
strategian tekemista seka yleisdtyohon keskittymista ja sen sopeuttamista
organisaation muuhun toimintaan. Han kuitenkin muistuttaa, etta
tutkimuksen aikaan tanssin aluekeskukset olivat vasta hiljattain
perustettu, joten toiminta ei ollut viela tdaysin vakiintunutta.
Haastattelujen perusteella keskuksilla kuitenkin oli halua ja kiinnostusta

lisata toimintaa. *°

Mainittakoon, etta kaksi vuotta Suonsyrjan tutkimuksen jalkeen tilanne on

muuttunut. Esimerkiksi kaikkien viiden aluekeskuksen www-sivuilta on

18 Suonsyrja 2007, 71-73
% mt., 73-74
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talla hetkellda loydettavissa maininta yleisotydsta tai siihen liittyvista

hankkeista. %°

20 http://www.tanssinaluekeskukset.fi/ (Luettu: 15.7.2009)
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3 VALTAKUNNALLINEN SAHKOPOSTIKYSELY

Valtakunnallinen sahkdpostikysely toteutettiin touko- ja elokuussa vuonna
2009. Kysely lahetettiin kaikille valtionosuuslainsaadanndn piirissa vuonna
2009 oleville teattereille (58 kpl) seka rahoituslain ulkopuolisille valtion
toiminta-avustusta vuonna 2009 saaville teattereille (29 kpl). Elokuun
kierroksella kysely lahetettiin niille teattereille, jotka eivat vielad
toukokuussa vastanneet. Vastausaikaa annettiin kummallakin kierroksella
viisi arkipaivaa, jonka jalkeen lahetettiin vield muistutusviesti niille
teattereille, joilta ei saatu vastausta lisaten vastausaikaa viela toiset viisi
arkipaivaa.

Vastauksia saatiin yhteensa 55 teatterilta eli 87 teatterista yhteensa 63 %
vastasi kyselyyn. Vastanneista teattereista valtionosuusteattereita oli 41
kpl ja harkinnanvaraisia tukea saavia 14 kpl. Kaikista kyselyn saaneista
58 valtionosuusteatterista kyselyyn vastasi siis yhteensa 71 % ja 29

harkinnanvaraista tukea saavista 48 %.

Ennen kyselyn toteuttamista tehtiin kaksi pohjustavaa haastattelua,
joiden  tarkoitus oli antaa pohjatietoa kahden suomalaisen
ammattiteatterin tamanhetkisesta yleisétydn tilasta seka antaa suuntaa
sahkopostikyselylle. Haastateltaviksi valittiin yleisétydvastaava Mirja
Neuvonen Helsingin Kaupunginteatterista ja teatterisihteeri Marja Laitala

Teatteri Telakalta.
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3.1 Pohjustavat haastattelut

Pohjustavissa haastatteluissa esitettiin seuraavat kysymykset:

1. Mitd yleis6tyd mielestéanne tarkoittaa?

2. Tehdaanko teidan teatterissanne yleisétyota?

3. Millaista yleisotyota teilla tehdaan?

4. Mika mielestanne on yleisdtyon rooli teattereissa?

5. Millaista yleis6tyota uskotte teatterinne tekevan jatkossa?

6. Olisiko teatterinne valmis tilaamaan yleisétydpalveluita esim.
yksityiselta sektorilta?

7. Miten rahoitatte teatterinne yleisétyon?

8. Mitkd ovat suurimmat esteet sille, ettei yleisétyéta tehda
suomalaisissa ammattiteattereissa?

Kysymykset olivat esimerkkeja siitd mita sahkopostikyselyssa voitaisiin
kysya. Haastatteluilla pyrittiin testaamaan niiden toimivuutta ja [6ytamaan
kehittelyideoita. Taman liséksi tarkoitus oli kerata tietoa tamanhetkisista
yleisdtydn kaytanteista ja suhtautumisesta yleis6tybhdn. Haastatteluja ei
kdayda tassa kokonaan lapi kysymys kysymykseltd, vaan niista esitellaan
vain paahuomiot. Osa materiaalista on siirretty kasiteltavaksi vasta

seuraavassa luvussa muiden tehtyjen haastattelujen ohella.

Ensimmainen huomio haastatteluista oli se, etta erilaisista lahtdkohdista
huolimatta molemmilla haastateltavilla oli tietynlainen kasitys siita, mita
yleisbtyd on tai voisi olla. Mirja Neuvosen mukaan se on esitysten ohella
yksi tapa palvella yleisda. Sen tarkoitus on teatterin ja esityksen
maailmaan tutustuttaminen seka yleisén osallistaminen. Marja Laitala taas
kertoi sen olevan esityksiin liittyvaa vuorovaikutteista toimintaa yleisén
kanssa. Yleisdétyd Helsingin Kaupunginteatterissa on Neuvosen mukaan

laajaa ja monipuolista, kun taas Teatteri Telakalla sita ei Laitalan mukaan
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harjoiteta lainkaan. Tasta huolimatta kummankin ndakemykset olivat hyvin
pitkalti samanlaiset: vastauksista oli |6ydettavissa yleisbtydn tavoitteet
uuden vyleisdn saamiseksi teatteriin ja jo olemassa olevan yleisdn
palveleminen. Toisin sanoen seka [dhetystydtyyppinen etta

valtavirtatyyppinen yleiséty6 olivat vastauksissa lasna.

Toinen huomio oli se, etta yleisétydn rooli suomalaisissa teattereissa on
kummankin haastateltavan mielestd uusi ja tarkea. Laitala kertoi, etta on
tarkeaa kasvattaa uutta teatterisukupolvea nuorista ja avata teatterin
maailmaa uusille ihmisille. Lisaksi han huomautti, ettd yleisbétyé on
Suomessa viela uusi asia ja ettd hanella ei ole siitéa paljon tietoa. Myds
Neuvonen mainitsi yleisétydn vasta hakevan muotoaan Suomessa. Hanen
mukaansa taidemuseoissa ja oopperassa toiminta on ollut olemassa jo
pidempaan, mutta niistd on vaikea hakea mallia, silla teattereiden

yleis6ty6 on luonteeltaan erilaista.

Kysyttdessa sita, olisivatko teatterit valmiita tilaamaan yleisétyopalveluita

yksityiseltd sektorilta, oli kummankin haastateltavan vastaus myontava.

“Miké ettei. Kylld mun mielestd, koska mun mielest sillon se katse pitdéa
kdantaéa siihen suuntaan misséa sité tietoa ja taitoa on. Niin en ndd mitdan
estetta sille, et miks ei.” (Laitala 2009)

My6ds Neuvonen suhtautui asiaan myodnteisesti: han kertoi aloittaneensa
itsekin yleisotydn tekemisen freelance-pohjalta. Talla hetkellda Helsingin
Kaupunginteatteri on kuitenkin hanen mukaansa suunnannut yleisdtyon
rahalliset resurssit omaan tyontekijaan. Kaytanndssa hanen mukaansa

teatterin ulkopuolisia tekijoita palkataan, jos siihen on varaa.

Neuvonen kertoi Helsingin Kaupunginteatterin rahoittavan yleisdtyon
padasiassa teatterin omista toimintamenoista. Kuitenkin avustuksia
yleisdtyodprojekteihin on haettu mm. kaupungilta. Lisdksi Neuvonen kertoi

teatterin tehneen yhteisty6ta yksityisen sektorin kanssa sponsorituen

20



merkeissa. Laitalan mukaan Teatteri Telakalla ei ole varaa rahoittaa
yleisbtyota nykyisista resursseista eika hanella ollut nakemysta siitéa mista

varoja voitaisiin saada.

Suurimmiksi esteiksi sille, ettei yleisbéty6éta tehda suomalaisissa
ammattiteattereissa, seka Laitala ettd Neuvonen mainitsivat tiedon ja
kokemuksen puutteen. Neuvosen mukaan kyse on myo6s tahdon ja rahan
puutteesta. Haastattelujen perusteella voidaan olettaa, ettd erityisesti
tiedonpuute on merkittava este yleisétyon laajemmalle harjoittamiselle.
Vaikka kummankin haastateltavan suhtautuminen yleisétyéhon oli avoin
ja positiivinen, tietdmys kaytanndén toteuttamisesta - esimerkiksi
resurssien hankinnasta - erosi haastateltavilla suuresti ja ndin ollen
saattaa vaikuttaa siihen missa mittakaavassa yleisotydta teatterissa

harjoitetaan.

3.2 Sahkopostikysely

Sahkdépostikyselyyn laadittiin yhteensd kuusi kysymysta. Neljdan
kysymykseen annettiin valmiit vastausvaihtoehdot ja kaksi jatettiin
avoimiksi. Saatavien vastausten lisaamiseksi kyselyn saatekirjeessa
tarjottiin teattereille mahdollisuutta tayttaa vain ne kysymykset, joihin oli
annettu valmiit vastausvaihtoehdot. Tallaisia vastauksia tuli kuitenkin

vahan.

Pohjustavissa haastatteluissa kaytetyistd mallikysymyksista paatettiin
sahkdpostikyselyn  tiivistamisen  vuoksi  jattaa pois tiedustelut
yleisdtyopalvelujen tilaamisesta ja rahoittamisesta. Naihin paatettiin
palata uudelleen vasta my6éhemmin kyselyn pohjalta tehtavissa
laajemmissa henkildhaastatteluissa. Kysymykset vaihtoehtoineen olivat

kyselyssa seuraavat:
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1) Mita yleisotyo teille tarkoittaa?
2) Tehdaanko teatterissanne yleisétyota?
4 Erittdin paljon
3 Paljon
2 Vahan
1 Ei lainkaan
3) Millaisia muotoja yleisétyd teatterissanne saa?
4) Mika on mielestanne yleisdtydn rooli teatterissa talla hetkella?
4 Erittdin tarkea
3 Tarkea
2 Ei kovin tarkea
1 Ei lainkaan tarkea
Omaa pohdintaa:

5) Olisiko teatterinne kiinnostunut lisadmaan yleisdtydn osuutta
toiminnassaan?

4 Erittdin paljon
3 Paljon

2 Vahan

1 Ei lainkaan
Omaa pohdintaa:

6) Mitka ovat mielestanne suurimmat esteet sille, ettei teatterissanne
tehda yleisétyota laajemmin?

a. Taloudelliset resurssit
b. Henkil6storesurssit
c. Ajalliset resurssit

d. Tiedonpuute
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e. Osaaminen / ammattitaito
f. Joku muu, mika?

Omaa pohdintaa:

Kyselyn tulokset kaydaan tassa raportissa lapi kysymyskohtaisesti.
Joidenkin  kysymysten vastausvaihtoehtojen yhteydessa tarjottiin
vastaajille mahdollisuus omaan pohdintaan. Joitain ndistd pohdinnoista
tullaan kayttamaan tulosten raportoinnissa. Sitaatteja on muokattu
luettavampaan muotoon korjaamalla mahdollisia kirjoitusvirheita seka
lisaamallad pisteita, pilkkuja ja isoja alkukirjaimia. Sitaatit on pyritty
pitamaan anonyymeina, joten mahdollisia viittauksia vastanneeseen
teatteriin on poistettu kayttamalla hakasulkeita esimerkiksi seuraavasti:
[sana]. Lisaksi joistain kommenteista on kaytetty vain osa. Tall6in
poistettu kohta on merkitty seuraavasti: [--]. Poistot eivat ole muuttaneet

viestien sisaltoa.

1) Mita yleisotyo teille tarkoittaa?

Ensimmaisessa kysymyksessa teattereille annettiin mahdollisuus antaa
oma maaritelmansa yleisdtyodlle. Vastauksia saatiin paljon ja ne olivat
kaikki yksiléllisia. Toisten teattereiden vastaukset olivat hyvin laajoja ja
yksityiskohtaisia kun taas toisten vastaukset olivat tiiviitd ja yleisia.
Raportissa ei eritelld kaikkien teattereiden vastauksia eika arvioida niiden
sisaltéa. Yhta tasmallistd vastausta sille mitd yleisbétydé on, ei tassa
kartoituksessa anneta, mutta joitain suuntaviivoja pyritéan kyselyn
tulosten pohjalta 16ytamaan. Tama johtuu erityisesti siitd, etta yleisétyd
voi ilmeta eri organisaatioissa eri tavalla. Maitlandia mukaillen yleisotyd

voi olla yhden tai useamman toimijan muodostama kokonaisuus, jossa
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toimijoiden omat lahtdkohdat muokkaavat sitd mihin yleisotydlla
organisaatiossa pyritdan. 2! Lisaksi, mikéali vastausten sisaltda haluttaisiin
arvioida, olisi ne kaytava lapi teatterikohtaisesti niin, ettd kunkin
organisaation vyksildlliset piirteet erilaisine toimintaymparistdineen

otettaisiin huomioon.

Kysely tuotti laajan skaalan erilaisia maaritelmia yleisétydlle. Muun
muassa seuraavia asioita mainittiin: yleisbkasvatustyd, esitykseen
sitouttava tyd, yleisdn lisaaminen, uusien yleisdjen kerdaminen, teatterin
tutuksi tekeminen, esitysten oheen jarjestetty ohjelma, yleisbén palvelu,
esityksen katsomiseen liittyvien tydvalineiden tarjoaminen, vuoropuhelu
tai vuorovaikutus yleisbn kanssa, teatterin tuominen ldhelle katsojaa,
teatterin yhteiskunnallista vaikuttavuutta tukeva toiminta, yhteys teatterin
ja  yleison  valilla, ihmisten kohtaaminen ja kuunteleminen,
markkinakanavien avaaminen, nakyvyyden lisdaminen, kynnyksen

madaltaminen ja osallistava teatteri.

Vaikka maaritelmat olivat muodollisesti erilaisia, 16ytyi niista kuitenkin
paljon samaa. Yhteistd suurelle osalle vastauksia oli, etta yleisétydn
koettiin olevan kontaktin pitamista yleis6dn. Tama ilmeni muun muassa
siina, etta useissa vastauksissa mainittiin jossain muodossa vuorovaikutus
ja/tai dialogi yleisdn kanssa. Toinen useissa vastauksissa toistunut huomio
oli yleisdtyd esitysten ohessa tapahtuvana toimintana, jolla pyritaan

yllapitamaan esityksien kautta saatavaa kontaktia yleiséon.

Suurin osa vastauksista mainitsi ainakin jossain muodossa yleisétydn
pyrkivdan uuden yleisbn tavoittamiseen ja/tai katsojakokemuksen
tukemiseen. Niin Airaksisen, Rogersin kuin Kawashimankin huomiot

yleisdtydstad saivat siis kyselyn perusteella paljon tukea taakseen. 2°

2 Kts. s. 7
2 Kts. s. 6
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Hayesin & Slaterin perdankuuluttama kokonaisvaltainen yleisétyd, 23 jossa

sekd hankitaan uutta ettd vaalitaan jo olemassa olevaa yleis6a, vaikuttaa

myos olevan monen teatterin intressi. Voidaan todeta, ettd enemmistd

vastannaista teattereista kasitti yleisétydn olevan jotain, jonka pyrkimys

on laajentaa ja vakiinnuttaa yleisdpohjaa ja/tai tukea katsojakokemusta.

"Vuoropuhelua yleisbn kanssa, dialogia, joka voi perustua esim. katsojan

kokemukseen teatteriesityksesta.”

“Kaikki se yleisbn kanssa tehtdvd tyd, jota tehdddn perinteisen
esitystoiminnan ohella. Yleisétydllad voi olla eri tavoitteita, esim. madaltaa
kynnystd tulla teatteriin, johdattaa katsojat esityksen maailmaan
mahdollistaen uusien ndkbkulmien ja henkilbkohtaisen, kenties syvemmaén

katsomiskokemuksen, syntymisen jne. [--]”

“Kontaktia yleisbn kanssa, konkreettista vuorovaikutusta, yollisid
keskusteluja esitysten jédlkeen, tutustumiskierroksia taloon ja tyoépisteisiin,
asiakastilaisuuksia eri teemoilla, palautteen pyytémistd ja saamista

esityksistad ja oheispalveluista, tybpajoja, esiintymisié turuilla ja toreilla.”

"Kaikki se vuorovaikutus miké tapahtuu teatteriyleisén ja teatterin vélilla,
esim, tybpajat, teatterikierrokset, erilaiset asiakastilaisuudet, avoimet

harjoitukset yms.”

"Yleisébn kanssa kommunikointia; tanssin, teosten ja niiden tekijéiden

taustojen avaamista yleisélle.”

“Luoda ldahempi kontakti eri yleisbryhmiin ja syventda teatterin ja yleisén

vuorovaikutusta ja dialogia.”

“Dialogia yleisén tai kohderyhman kanssa: ennen esitysta, itse esityksessa
tai esityksen jalkityostossd. Laajasti ajatellen koko soveltavan teatterin

kenttd limittyy yleisétyén kanssa yleisblle suunnattua toimintaa jonka

3 Kts. s. 8
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tarkoitus on madaltaa kynnysta tulla teatteriin, tehdé esitystéd ja prosessia

tutummaksi ja helpommin ldhestyttdvaksi.”

“"Kontaktia ja kommunikointia sekd monipuolista vuorovaikutusta yleisén

kanssa.”

2) Tehdaanko teatterissanne yleisotyota?

Kysymys piti sisalldan vastausvaihtoehdot "4 erittain paljon”, “3 paljon”,

"2 vahan” ja "1 ei lainkaan”. Vastausten jakauma oli seuraavanlainen:

Kuten kaaviosta voidaan nahdd, on vastanneiden teattereiden paapaino
vaihtoehdoissa paljon ja vdhédn. Kuten jo johdannossakin huomautettiin,
vastausten kokonaismaara on tassa 56 kpl, silla yksi teatteri antoi

kysymykseen kaksi vastausta. Nama vastaukset olivat paljon ja vdhéan.

Vastausten perusteella nayttaisi silta, ettd lahes kaikki vastanneet
teatterit tekevat yleisétyodta ainakin jossain maarin. Lopullisen paatelman
tekeminen on kuitenkin vaikeaa, silla seka kartoitusta varten tehdyt
henkildhaastattelut etta sita edeltavat selvitykset osoittivat
vastausvaihtoehtojen olevan hyvin tulkinnanvaraisia: niitd on saatettu
vahatella tai liioitella. Tama huomattiin esimerkiksi siina, etta sellaiset

teatterit, joilla Teatterikuraattorikyselyn mukaan oli syksyllda 2008
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palkkalistoillaan oma teatterikuraattori tai vastaava yleisétydntekija,
antoivat vastauksia vaihtelevasti valilla erittdin paljon, paljon ja védhan.
Nain ollen kyselyn pohjalta voidaan lahinna todeta, etta lahes kaikki
vastanneet teatterit kertoivat itse tekevansa tai joskus tehneensa

yleisotyota.

Sen lisdksi, ettd enemmistd teattereista kertoi tekevansa tai joskus
tehneensa yleisotydta, merkillepantavaa on, ettd kaikki 41 vastannutta
valtionosuusteatteria kertoivat tekevansa yleis6tyétd ainakin jossain
maarin eli joko erittdin paljon (6 kpl), paljon (21 kpl) tai vdhédn (15 kpl).
Yksikdan valtionosuusteatteri ei siis vastannut ettei tekisi lainkaan
yleisdtyota. Sen sijaan 14 vastanneesta harkinnanvaraista tukea saavasta
teatterista enemmistd painotti tekevansa vdhédn (7kpl) tai ei lainkaan (4
kpl) yleisdtyotd. Teattereista vain yksi vastasi tekevansa erittdin paljon ja

kaksi paljon yleisotyota.

Yhteenvedoksi todettakoon, etta kaiken kaikkiaan yhteensa 30 teatteria
vastasi tekevansa yleisotyota erittdin paljon tai paljon ja 25 teatteria
vdhdn tai ei lainkaan. Teatteri, joka vastasi seka paljon etta véhén,

paatettiin vastauksen muun sisalldn perusteella siirtéa ryhmaan paljon.

3) Millaisia muotoja yleisotyo teatterissanne saa?

Kuten ensimmadiseen, myods tahan kysymykseen vastattiin hyvin
monipuolisesti. Mainittuja yleisétybn muotoja olivat muun muassa:
Esitykseen valmistavat tydpajat, teemalliset tydpajat, kohderyhmille
tuotetut esitykset, ryhmien kanssa tuotetut esitykset, vuorovaikutteiset
esitykset, avointen ovien tapahtumat, kiertokdaynnit, yleisétydkoulutus ja -
seminaarit, taiteen alan kehittamistyd, taiteilijatapaamiset,

keskustelutilaisuudet, luennot, avoimet harjoitukset, materiaalipaketit,
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vierailut erilaisissa tapahtumissa messut, nayttelyt), yhteistyd
kasvatusalan opiskelijoiden kanssa, saanndlliset kerhokokoontumiset,
yleiso- ja asiakastyytyvaisyystutkimukset, yhdyshenkil6toiminta,
kummitoiminta, kohderyhmien erikoisliput, esitysten ja teatterin
markkinointi, esitykset, kasiohjelmat ja sosiaalinen media (Web 2.0

kanavat, kuten Facebook).

Vastauksia saatiin niin monipuolisesti, etta on mahdotonta lahtea
arvioimaan niiden sisaltéa suhteessa johonkin kuvitteelliseen oikeaan
yleisbtyon maaritelmaan. Vastauksia paatettiin kuitenkin tarkastella sen
valossa, liittyvatké mainitut yleisétydén muodot soveltavaan teatteriin.
Tama valinta tehtiin siksi, ettd teattereiden mainitsemat yleisdtydn
muodot voidaan suurin piirtein jakaa osallistavaan ja tiedottavaan
toimintaan. Osallistavaksi toiminnaksi katsottiin muun muassa esitykseen
valmistavat ja teemalliset tydpajat sekd ryhmien kanssa tuotetut
esitykset. Tiedottavaksi toiminnaksi taas laskettiin esimerkiksi seminaarit,
luennot, keskustelutilaisuudet, materiaalipaketit ja kiertokdynnit. Lahes

kaikki teatterit mainitsivat vastauksessaan jonkin tiedottavan muodon.

Tarkasteltaessa teattereiden vastauksia yleisétybn muodoista, ja
erityisesti suhteessa siihen, kertoivatko teatterit tekevansa yleisétyota vai
ei, merkillepantavaa oli, ettd niistda 30 teatterista, jotka kertoivat
tekevansa yleisotyota joko erittain paljon tai paljon, yhteensa 25 mainitsi
yleisdtydnsa pitavan sisallaan tyodpajatoimintaa tai muuta osallistavaa
yleisdtyotoimintaa. Naista teattereista 23 oli valtionosuusteattereita ja
kaksi harkinnanvaraista tukea saavia teattereita. Niiden teattereiden
kohdalla, jotka kertoivat tekevansa yleisdétyota vahan, soveltavan
teatterin osuus toiminnasta jakautui tasaisemmin: 12 teatteria kertoi
yleisotyon pitavan sisdllaan tydpajatoimintaa tai vastaavaa ja 10
maaritteli yleisbétydnsa tiedottavaksi. Ndissa valtionosuusteattereiden ja

harkinnanvaraista tukea saavien teattereiden osuudet jakautuivat
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tasaisemmin: kahdeksan valtionosuusteatteria ja nelja harkinnanvaraista
tukea saavaa teatteria kertoi tekevansa soveltavaa teatteria tai
vastaavaa; seitseman valtionosuusteatteria ja kolme harkinnanvaraista
tukea saavaa teatteria taas maaritteli toimintansa

tiedottamispainotteiseksi.

Yhteenvedoksi voidaan todeta, etta lahes kaikki teatterit kertoivat
yleisbtybnsa olevan tiedottavaa, mutta sen lisaksi enemmistd eli 67 %

vastanneista teattereista sisallytti myos soveltavan teatterin toimintaansa.

4) Mika on mielestanne yleisotyon rooli teatterissa talla hetkella?

Kysymys piti sisallaan vastausvaihtoehdot “4 erittain tarkea”, "3 tarkea”,
"2 ei kovin tarkeda” ja "1 ei lainkaan tarkea”. Vastausten jakauma oli

seuraavanlainen:

Vastauksia yht. 55 kpl

Kuten kaaviosta voidaan nahda, suurin osa eli 43 teatteria vastasi
yleisétyon roolin olevan teattereissa talla hetkella erittdin tdrked tai
tdrked. Kymmenen teatteria vastasi ei kovin tédrkeéd ja kaksi ei lainkaan
tdrked. Vastanneista valtionosuusteattereista 35 eli perati 85 % ja
harkinnanvaraista tukea saavista teattereista 8 eli 57 % vastasi roolin

olevan erittdin tarked tai térked. Ei kovin tdrkeédksi tai ei lainkaan
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tarkedksi yleisdétydn roolin maaritteli yhteensa 6 valtionosuusteatteria ja 6

harkinnanvaraista tukea saavaa teatteria.

Merkillepantavaa vastauksissa oli, ettd niistd 30 teattereista jotka
vastasivat tekevansa erittdin paljon tai paljon yleisdtyéta, 29 vastasi
yleisétyon roolin olevan teattereissa talla hetkella erittdin tdrked tai
tdrked. Vain yksi teatteri vastasi e/ kovin tdrked. Niista 25 teattereista,
jotka vastasivat tekevansa yleisbtyd6ta vahan tai ei lainkaan 14 vastasi
yleisdtyodn roolin olevan erittdin tédrked tai térked ja 11 ei kovin tarkeé tai

ei lainkaan térkeé.

Vastausten jakaumasta voidaan todeta, ettd 78 % eli selvasti suurin osa
vastanneista teattereista oli sita mielta, etta yleisétydn rooli teattereissa
on talla hetkelld tarkeda. Kysymyksen ohessa ollut pohdintaosio kerasi

muun muassa seuraavanlaisia kommentteja.

"Yleisbtydstd ja sen mahdollisuuksista ei vieléd tiedetd tarpeeksi (ainakaan
teattereissa...), tydétd sen eteen on tehty ja se on tuottanut hedelméaa,
toisaalta tekeméténtd tyotd vield on. Mitd enemmén siitd tiedetdan
kentdlla, sitd suurempi kysyntd. Ei ole rahaa yleisétydén tekemiseen;
kysynta olisi tadlld hetkelld suurempi, mitd voimme tarjota, mutta hadin
tuskin varaa edes yhden ihmisen palkkaamiseen, joka yleisbty6té voisi
tehda. Tarve kentéalld olisi useammallekin yleisétyéntekijélle, ja yleisétyo
voisi olla monipuolisempaa ja sitd voisi olla enemmdén jos olisi tekijoitéd

(tosin heidén palkkaamiseen puolestaan pitdisi olla ensin varaa).”

"Vield enemman pitéisi teattereiden siséllé sitouttaa yleisétydhan, niin etta
se koko henkilbkunnassa miellettdisiin tdrkedksi ja luonnolliseksi osaksi
toimintaa. Ettei esim. tybpajojen jarjestdminen tunnu kenenkdan mielesta

turhalta aikaa vievéaltd hossotykseltd.”

"Varsinkin téllaisena marginaalisen taiteenlajin tarjoajana on jatkuva
ongelma siind, miten saamme uudet ihmiset 16ytdmdaéan tanssiteatterin.

Vaikka olemme [kaupungin] ainoa ammattitanssiteatteri  ja
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valtakunnallisestikin yksi harvoista alan edustajista, on selvasti vaikea
tavoittaa ihmisid. Tanssitaiteen korkeakulttuurileima pitdisi saada
vdhemmaén pelottavaksi. Yleisétyon laajentaminen voisi olla juuri sellainen

keino.”

“Minusta yleisotyd on elintdrkeda teattereille, muuten toiminta ummehtuu
eikd pdadse kunnolliseen vuorovaikutukseen yleisén kanssa. Toisekseen
yleisbtyd on tdrkedd myds rahoituksen hankinnan kannalta, joka paikassa
painotetaan yleisbtybtd osana ohjelmistoja, mikd on tietenkin vain

positiivinen asia.”

"Yleisb6tyé on ehdottoman tdrkedéd téllaisina talouden aikoina. Ihmisille
tulee tarjota positiivisia eldmyksia ja kokemus erityisyydestd kehittamélla
normaalipalveluiden ulkopuolisia uusia palveluja. Lasten ja koulujen osalta

toiminta on tédrkedéa teatteri-, kulttuuri- ja taidekasvatuksen kannalta.”

"Yleisb6tyén merkitys ja sen ymmadartdminen ja omaksuminen on nopeasti
lisddntyvda teatterissa ja samalla sen tarve kasvaa kaikkien tyéntekijéiden

joukossa.”

"Yleisotyé on meilld aika heikko, emme ole ehtineet paneutua asiaan,
joten toivomme ettd saamme pian asiantuntevaa apua yleisétydlle, tai

sitten vdhennetééan sitd entuudestaan.”

5) Olisiko teatterinne kiinnostunut lisaamaan yleisotyon osuutta
toiminnassaan?

Kysymys piti sisalldan vastausvaihtoehdot "4 erittain paljon”, “3 paljon”,

"2 vahan” ja "1 ei lainkaan”. Vastausten jakauma oli seuraavanlainen:
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Tassa kysymyksessa teattereiden mielipiteet jakautuivat varsin tasaisesti
vaihtoehdoille erittdin paljon, paljon ja vdhan. Lisaksi huomattavaa on,
ettd valtionosuusteattereiden ja harkinnanvaraista tukea saavien
teattereiden vastaukset jakautuivat eriteltyindkin suhteessa varsin
tasaisesti: erittdin paljon yleisbtydn lisaamisesta oli kiinnostunut 12
valtionosuusteatteria ja 4 harkinnanvaraista tukea saavaa teatteria;
paljon lisaamisesta kiinnostuneita oli 17 valtionosuus- ja 2
harkinnanvaraista tukea saavaa teatteria; vdhan kiinnostusta loytyi 10
valtionosuus- ja 5 harkinnanvaraista tukea saavalta teatterilta. Lisaksi
yksi valtionosuusteatteri ja yksi harkinnanvaraista tukea saava teatteri
vastasivat ei lainkaan. Kolme teatteria ei ottanut kysymykseen kantaa.
Voidaan kuitenkin todeta, etta enemmistd, 35 teatteria eli 64 %, vastasi
olevansa erittdin paljon tai paljon kiinnostunut lisadmaan yleisdtyon

osuutta toiminnassaan.

Tarkasteltaessa vastauksia siina valossa, kuinka paljon teatterit ilmoittivat
tekevansa yleisotydta, vastaukset jakautuivat vieldkin tasaisemmin:
erittdin paljon vastasi 8 paljon ja 8 vahan yleisdtyota tekevaa teatteria;
paljon vastasi 10 paljon ja 9 vahan yleis6tyota tekevaa teatteria; vdhén
vastasi 8 paljon ja 7 vahan yleisotyota tekevaa teatteria. Lisaksi yksi
paljon ja yksi vahan yleisdtydta tekevaa teatteria vastasi ei lainkaan.

Tassakin voidaan kuitenkin panna merkille, etta niista teattereista, jotka
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ilmoittivat tekevansa yleisétyota erittdin paljon tai paljon, enemmisto eli
18 teatteria seka niista teattereista, jotka ilmoittivat tekevansa yleisétyota
vahan tai ei ollenkaan, enemmistd eli 17, ilmoitti olevansa erittdin paljon

tai paljon kiinnostunut lisadmaan yleisdétydén osuutta toiminnassaan.

Pohdintaosioon lisatyissa huomioissa eniten korostettiin sita, etta

resurssien puute estaa yleisétyon lisdamisen.

"Koko henkilbkunnan sitouttaminen tyéhén haastavaa ja suunnittelu ja
toteutus jaa usein parin innostuneimman toteutettavaksi. Eli kiinnostusta
I6ytyy kylld, mutta toteutukseen Kkaivattaisiin suurempaa panosta

henkilékunnalta.”

"Yleisotyd kulkee mukana osana strategioitamme ja toimintasuunnitelmia.
Erillistad strategiaa yleistyblle emme ole tehneet. Aina on vara lisdté tai
parantaa tietoista ja selkedsti artikuloitua, proaktiivista yleisétyota.
Parhaiten tdmé& tapahtuisi rakentamalla yleisotyétd entisen pé&élle:
kyseleméalld  ja  kartoittamalla  hyvida ja  huonoja  kokemuksia

vuorovaikutuksessa yleisbjen ja ryhmien vetdjien kanssa.”

"Yleisotydén kasvattamiselle on aina tilausta, mutta kdytdnnén resurssit
rajoittavat maérdéd aikatavalla. Té&lld hetkelld painotus on lapsissa ja
nuorissa, mutta aikuisiin kohdistuvaa yleisétyota tulisi ehdottomasti lisata

ja kehittaa.”

“Tybtd rajoittaa pétevien henkilbiden puute sekd uuden ndytelmén

prosessissa kaikkien kohdalle tuleva kiire.”

6) Mitka ovat mielestianne suurimmat esteet sille, ettei
teatterissanne tehda yleisotyota laajemmin?

Kysymys piti sisallaan vastausvaihtoehdot "a. Taloudelliset resurssit”, "b.

4 n”

Henkildstoresurssit”, “c. Ajalliset resurssit”, “d. Tiedonpuute”, “e.
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Osaaminen / ammattitaito” seka “f. Joku muu, mika?”. Teatterit saivat

valita useita vaihtoehtoja. Vastausten jakauma oli seuraavanlainen:

Mitka ovat mielestanne suurimmat esteet sille,
ettei teatterissanne tehda yleis6tydtd laajemmin?

Henkil6storesurssit - 43 kpl

@ Tiedonpuute - 4 kpl

Vastanneet teatterit

Eniten teatterit vastasivat henkiléstéresurssien vaikuttavan yleisétyon
laajuuteen. Toiseksi eniten vastattiin taloudelliset resurssit ja kolmanneksi
eniten ajalliset resurssit. Tiedonpuutetta ja osaamista / ammattitaitoa
valittiin vain hajanaisesti. Muita ehdotettuja esteita oli yhteensa kolme ja
ne olivat luovuuden puute, arvostuksen puute sekd yleisétydn sijainti

tarkeysjarjestyksessa alempana kuin taiteellinen toiminta.

"Yleisb6tybn osalta vain oma Iluovuus on rajana, silld resurssien
kasvattaminen ei automaattisesti tuo tuloksia. Ainahan olisi hyvd saada
suurempi budjetti tai enemmdéan ihmisid, mutta minusta pitdd kuitenkin

muistaa, ettéd [teatterimme] on taidelaitos, jonka ensisijainen tehtdva on
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tuottaa laadukkaita esityksid ja kehittdd teatteria taidemuotona.

Teatterikasvatuksella on térkeé osa siind.”

“Suurin ongelma on taloudelliset resurssit. Yleisoétyé on uutta
nykytanssissa, joten koulutusta tarvittaisiin myés. Into ja motivaatio tehda

tyota on jo levinnyt laajalti kentélle.”

“Itselldni ei valttdmattd ole vélineitd Ildhted asiassa liikkeelle, mutta
teatteri-ilmaisun opettajilla ja tuottajilla kasittddkseni on, joten kysehén

on vain oikein ihmisen valjastamisesta tehtavaan.”

“[--] Toimintaan ei olla varattu teatterin budjetissa euroakaan, joten
olemme olleet Idhes tdysin [ulkopuolisen avustuksen] varassa
lastenprojektien suhteen. Toivon, ettd jatkossa pitkdjanteinen tyo
aikanaan palkittaisiin ja saisimme oman pienen budjetin kdytt6émme -
kyse olisi kaupungin minimaalisesta panostuksesta kulttuurista

hyvinvointia tuottavaan toimintaan.”

"Yleisbtybn merkitystd ei vield pdaattdja- eli rahoittajatasolla tadysin
ymmdrretad. Tosin yksityiset rahastot ja sdétiét ovat jo alkaneet myéntéa
apurahoja téllaiseenkin toimintaan. Henkilbston ja ajan puute ovat myds
tyotd vaikeuttavia tekijoitd. Yleisbtydn tekemisestd tulee saada palkkaa
eikd sitd kuulu tehdéd omalla vapaa-ajalla, vaan sen tulisi olla kiinted osa
teatterin tai muun kulttuurilaitoksen tuotantosuunnittelua. Yleisétyén
tekemistd vaikeuttaa usein myds oma tybyhteisé, joka ei tunnista sen
tarvetta tai tunnusta sen tekemistd oikeaksi tydksi. Toisinaan koetaan,
ettéd yleisétyd on vélttdmatén pakkopulla, joka syd jotain taiteelliselta

tekemiselta.”

“[--] Toiveena on, ettd teatterin yleisbétybhon jarjestetddn riittdvéasti
tybaikaa: aikaa suunnitteluun, yhteydenpitoon, koordinointiin  ja
toteutuksen organisointiin. Pidédmme myds erittdin tirkednd, ettd myds
taiteellinen henkilbkunta nékee yleis6tybn merkityksen ja tulee siihen

mukaan.”
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“Luultavasti meiddn pitéisi saada taloudellisia resursseja jotta voisimme
palkata yleisétydekspertin vuodeksi. Joka voisi suunnitella meidén koko
vuoden ndytelmillemme erilaiset yleisétybprojektit, jotka hdn toteuttaisi ja
joista me voisimme oppia niin paljon ettd seuraavana vuonna voisimme

suunnitella ja toteuttaa samanlaisia projekteja omilla voimavaroillamme!”
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4 HAASTATTELUT

Toukokuussa saatujen sahkopostikyselyn vastausten perusteella tehtiin
yhteensa viisi haastattelua. Haastateltavat teatterit arvottiin ja
haastatteluun pyydettiin sitd teatterin tyontekijaa, joka oli kyselyyn
vastannut. Haastateltavat olivat teatterinjohtaja Jukka Tyrvainen
Varkauden Teatterista, taiteellinen johtaja Marja Korhola Tanssiteatteri
Raatikosta, teatterisihteeri Jaana Jyrkanne ja yleisétydntekija Rosa-Maria
Pera KOM-teatterista, taiteellinen johtaja Miira Sippola Myllyteatterista

seka teatteri-ilmaisun ohjaaja Kaisa Koskinen Teatteri ILMI O:st&.

Haastattelujen kysymykset olivat padasiassa kaikilla samat ja ne voidaan
jakaa neljaan teemaan: yleisétydn rooli ja merkitys, sisaltd, lisaaminen,
seka resurssit. Joitain poikkeuksia kysymyksiin tehtiin teatterikohtaisesti
sahkopostikyselyn vastausten perusteella. Esitetyt kysymykset olivat

paaasiassa seuraavat:

1. Miksi yleisotyota tehdaan teattereissa?

2. Miksi yleisbtydn rooli teatterissa on tai ei ole mielestéanne talla
hetkella tarkea?

3. Mika voisi olla yleisétydn rooli teatterissa tulevaisuudessa?
4. Tulisiko yleis6tydn osuutta lisata suomalaisissa ammattiteattereissa?

5. Miksi teatterinne olisi tai ei olisi kiinnostunut lisddmaan yleisdtydn
osuutta toiminnassaan?

6. Millaista yleisdtyota teatterinne haluaisi jatkossa tehda?
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7. Kenelle yleis6tyota tehdaan?

8. Kuka yleisbtydéta tekee? (teatterin henkilokunta, teatterin
ulkopuolinen tydntekija...)

9. Millaiset resurssit yleisdtydn tekeminen vaatii?
10.Milla keinoilla yleisdtydta voitaisiin tarvittaessa lisata?
11.0lisiko teatterinne valmis tilaamaan yleiséty6palveluita yrityksilta?

Kysymykset 1.-3. kasittelevat teemallisesti yleisétydn roolia ja merkitysta,
kysymykset 4., 5. ja 10. kasittelevat sen lisdamista, kysymykset 6.-8.
sekda 11. sisaltéa ja kysymys 9. seka osittain 10. ja 11. kasittelevat
resursseja. Haastattelut kdydaan Iapi teemoittain. Haastatteluista
poimittuja sitaatteja on muokattu luettavampaan muotoon poistamalla
ylimaaraisia taytesanoja ja sanatoistoja. Haastateltavien alkuperaiselle
puhetyylille on kuitenkin pyritty olemaan uskollisia. Lisaksi joitakin
sitaatteja on  tiivistetty poistamalla sellaisia  sivulauseita ja
liseshuomautuksia, joiden poisjattamisen ei katsottu muuttavan sitaatin
sisaltda. Poistot on merkitty seuraavalla symbolilla: [--]. Lisaksi
hakasulkeita on joissakin sitaateissa kaytetty tasmentdmistd varten

esimerkiksi mainitsemalla sulkeissa mihin tai kehen puhuja viittaa.

4.1 Yleisotyon rooli ja merkitys

Kysyttdessa sitd, miksi yleisdotydta tehdaan teattereissa, vastaukset
jakautuivat kutakuinkin Maitlandin jakoa mukaillen taloudellisiin,
taiteellisiin seka sosiaalisiin ja/tai kasvatuksellisiin tavoitteisiin. Eniten
haastatteluissa korostuivat taloudelliset tavoitteet: yleisotyota tehdaan,

jotta teatterit saisivat enemman yleisda.

“Mé luulen, etta yleisesti ottaen, ni miks teatterit on tén tyyppisesta tydsta

kiinnostunut - tai taidelaitokset — on yksinkertaisesti se, ettd tavallaan ne
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vanhat keinot saada ihmisia teatteriin tai taidelaitoksiin rupee hiipumaan.
Et on niin hirveesti tarjontaa kaikesta kulttuurista ja kaikenlaisesta
viihdykkeestéd ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksista. Ihmisillda on niin
valtava tarjonta, ettd mé luulen, etté taidelaitosten on ollut pakko avautua

enemmdén. Ne vanhat keinot hankkia yleiséé ei riitd.” (Korhola 2009)

Toinen korostettu tavoite oli kasvatus: teatterit haluavat tehda

taidemuotoaan yleisolle tutuksi ja auttaa katsojia ymmartamaan esitysta.

“Jotta  yleis6 yhd& paremmin ymmadértéisi  teatterin  tekemisen
monimuotoisuuden ja sen yhteiskunnallisen merkityksen. Se on ainakin
yks. Ja tietysti mitd viredmmin sitéd yleisétyota tehdaén, ni voisi luulla etta

paremmin yleisé 16ytééa tiensé sinne teatteriin.” (Tyrvdinen 2009)

"Yleisbtybntekijé  pystyy tavallansa antamaan  joitakin  sellaisia
juonenpétkia taikka avaimia mistd kdsin se voi avautua vield syvemmdlla

tasolla se esitys.” (Sippola 2009)

"Se ois hirveen kiinnostavaa ja varmasti hyddyllista silleen puolin ja toisin.
Ja pitdisin sitd tarkednd erityisesti nuorten kanssa... tavallaan ikdan kuin

kasvatetaan uutta teatterisukupolvea.” (Laitala 2009)

Tanssiteatteri Raatikon Marja Korholan mukaan yleisétydén tehtava on
tehdd taidemuotoa tutuksi yleisdlle ja toisaalta tehda yleiséa tutuksi
teatterille. Yleis66n tutustuminen voi hanen mukaansa tukea taiteellista
tyota. Esimerkiksi tyOpajatoiminta voi antaa ideoita siihen, millaisia
esityksia teatteri voisi tehda jatkossa. Nain myos taiteelliset tavoitteet

voivat korostua yleisdtydssa.

My®s Teatteri ILMI O:n Kaisa Koskinen korosti yleisétyén merkitysta
taiteellisessa tydssa. Hanen mukaansa kyse on yleisdn ja taiteilijoiden
tarpeesta dialogiin toistensa kanssa. Yleis6lla on Koskisen mukaan tarve
osallistua teatterin tekemiseen ja taiteilijoilla taas tarve saada kontakti

yleisédn.
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KOM-teatterissa korostettiin erityisesti yleisbtydn sosiaalisia tavoitteita,
mutta taloudelliset paamaarat ovat kuitenkin Jaana Jyrkanteen mukaan

monissa teattereissa ensimmainen syy kaynnistaa toiminta.

“Sillon jos salit on ilman muuta aina tdynnd, ni silloin harvemmin tulee
kiinnitettyd mihinkddn tammaoseen toimintaan huomiota. Sen kun vaan on

ihan tyytyvéinen.” (Jyrkdnne 2009)

Jyrkanne ja Rosa-Maria Pera taydensivat, etta vaikka ensisijainen motiivi
yleisétyb6toiminnan aloittamiselle oli saada lisaa yleis6a, huomattiin
toiminnan vaikuttavan myo6s positiivisesti teatteriin tydyhteiséna. Heidan
mukaansa teatterin henkilékunta on voinut kokea yleisétydn
“voimauttavan” yhteisda, silla se on saanut henkilbkunnan tydpanoksen
tuntumaan tarkealtd. Talla Jyrkanne ja Perda viittasivat erityisesti

yleis6tydn sosiaalisiin vaikutuksiin.

"... Kun ajattelee esimerkiks nuorten koko aika lisdédntyvad syrjaytymista
ja sitd et miké teatterin mahdollisuus olis vetdd nuoria... tai ymmartaa
oman tilanteensa ja padsta niin kun siitéd eteenpdain niin kuinka paljon siind
teatterit vois auttaa... [--] Jos vaan olis resursseja, niin kylldhdn teatteri ja
teatterin maailma on sellainen, josta vois olla apua sellasessa tydssa.”
(Jyrkdnne 2009)

Varkauden Teatterin Jukka Tyrvadisen ja Myllyteatterin Miira Sippolan
mukaan yleisétydon tehtavda on saada teatteriin saapumisen ja esityksen
katsomisen tuntumaan mukavalta ja viihtyisaltd. Kuten Derrick Chong
totesi, lipunhintaakin suurempi este taidetapahtumaan osallistumiselle

[6ytyy tunnetasolta: osallistujan on voitava tuntea olonsa turvalliseksi.

”

. Yleisbtyé siksi, ettd [kaupunkilaiset] kokisivat tulevansa melkein niin

kun omaan olohuoneeseensa.” (Tyrvdinen 2009)

40



Seka Sippola etta Helsingin Kaupunginteatterin Mirja Neuvonen puhuivat

yleisdtyosta yleisdn ja teatterin valisena linkkina.

"“Yleisotyé ensinndkin, ettd mitd se on, niin se on jotenkin sellasta
véalittdmista, siis vdélittdjénd olemista, mediana olemista. Elikkd ku
taiteilijat tekee esityksia niin sitte yleisétyoéntekija on jotenki se semmonen
joka pyrkii tavallansa, [--] jollakin tavalla se on vdhan tuottajankin kanssa
tyopari siind mielesséd ettd se niin ku etsii jotenki niitd ryhmid, ihmisryhmia
ja tahoja, etté kuinka ne saatais jotenki, kuinka se teatteriesitys voitaisiin
véalittdd paremmin ja olla niin ku paremmin tavoitettavissa erilaisille
ihmisille. Ja miksi sitd tehdddn niin [--] ettd ndéd esitykset ja yleisé
I6ytdisivat toisensa paremmin ja sitd kautta saatais oikeesti synnytettya

kohtaamisia ja keskustelua.” (Sippola 2009)

"Parhaimmillaan siis yleisbtyé6 periaatteessa... sehdn vois toimia
semmosena linkkind yleisén ja teatterin vélilla. Mybskin se on niin ku tapa
saada suoraa kontaktia, suoraa palautetta, suoraa keskustelua yleisén

kanssa.” (Neuvonen 2009)

Lahes kaikkien haastateltavien nakemykset yleisdtydn roolista teatterissa
liittyvat tasapuolisesti seka lahetystydtyyppiseen etta valtavirtatyyppiseen
yleisdtyohon: teatterit haluavat toiminnalla saada uutta yleiséa ja kehittaa

jo olemassa olevan yleisdn tuntemusta taiteesta.

Kysyttdessa vyleisbtydbn roolista teattereissa tulevaisuudessa, osa
haastateltavista kertoi uskovansa sen vakiintuvan pysyvaksi osaksi

teattereiden toimintaa, osa taas ei ottanut kantaa.

“Kyl mé nékisin sen tavallaan yhtenda kiintednd osana koko organisaatiota.
Joka tavallaan tois siihen jonkun uuden kohdan, niin kun tavallaan
laajentais koko sitd teatterin ké&sitettd myos sillalailla tédmmdésesta
perinteisestd luukkundyttdmofilosofiasta keskustelevampaan suuntaan.”
(Perd 2009)
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"Mé& uskon, et se tulee Suomessakin rakentumaan niin, et siitd tulee ihan
pysyvd osa suomalaisia taiderakenteita. Ja sitd varmaan jossakin
vaiheessa ihan tuolta ministerionkin taholta... voi olla, et siit tulee ihan
vaatimus, niin kuin Englannissa nyt, et kaikki jotka saa yhteiskunnan
tukea, niiden kuuluu tehda yleisétyotd osana niiden toimintaa.” (Korhola
2009)

"Mé& uskon kyl, et se lisddntyy. Kyl ma uskon, et kaikki suuret teatterit, jos
ne ei viel oo palkannut, niin palkkaa pian I&hiaikoina yleisétydntekijan, et
kylléd se niin kun varmasti on semmonen ylpeyskysymyskin.” (Koskinen
2009)

4.2 Yleisotyon sisalto

Yleisotydon sisallolld tarkoitetaan tassa sitéa mitd yleisétydtoiminta
kdytanndssa voi pitda sisallaan: mihin silld pyritdan, kuka sita tekee ja

kenelle sita tehdaan?

Kuten jo edelléd todettiin, useilla haastateltavista tuntui olevan sama
nakemys siitd mihin yleisotydlld pyritdan: sen avulla voidaan tavoittaa
uusia yleisdja ja tukea jo olemassa olevien katsojien teatterikokemusta.
Se millaista suomalaisten teattereiden yleis6tyd sitten kaytannodssa voisi
olla, sai vaihtelevasti vastauksia. Lahes kaikki puhuivat
tydpajatoiminnasta kaytanndn esimerkkina, mutta kattavaa vastausta
yleisotydn erilaisista kaytanteistd haastattelujen perusteella ei voida tassa
antaa. Todettakoon, ettda se, missa mittakaavassa haastateltava oli
yleisotybhon aiemmin perehtynyt, vaikutti vastaukseen: asiasta enemman
kokemusta omaavilla oli selkeita nakemyksia siita mitda oma teatteri
haluaa jatkossa tehda, kun taas vahemman kokemusta omanneilla ei
ollut. Marja Korhola ja Rosa-Maria Pera tarjosivat kuitenkin hyvan neuvon:

yleis6tydn muotojen on ldhdettava teattereista itsestaan.
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"Niin hdn [Christopher Thompson] sano mun mielestd tosi osuvasti, etta
teiddn taytyy Suomessa kehittdd oma tapanne tehda. Et sitd ei voi
suoraan esimerkiks nditd Englannissa kehitettyja malleja, niitd ei voi ihan
suoraan siirtdd toiseen maahan, vaan meiddn pitda tdstd meidéan
teatteriverkostosta ja meidén tavoista mitd me kehitetdadn taalla... [--] et
meidan taytyy kehittdd ne omat mallit ja omat tavat tehda.” (Korhola
2009)

"Mun mielestd sen suunnan pitda kuitenkin olla niin pdin, ettd se mietitdan
tavallaan sen teatterin nédkoékulmasta mikd se on se tapa. [--] Etta

tavallaan niisté lahtékohdista mieluummin...” (Perd 2009)

Kysyttaessa sitd, kenelle yleisétydta tehdaan, olivat vastaukset varsin
monipuolisia: toiset haastateltavat listasivat erilaisia kohderyhmia lapsista
aikuisiin, kun taas toiset haastateltavat kokivat, etta sitd tehdaan seka

yleisélle etta teatterille itselleen.

“Ku mehén ollaan kaupunginteatteri. Ettd miten voidaan tuoda sitd kaikille
kaupunkilaisille sitd teatteria. Et miten pitkélle riittdd se, et meil on ndit
esityksia eri ikdsille ja ‘tervetuloa katsomaan’ erilaisille ihmisille. Vai etta
miten suuri ikdén kun vastuu tai askel teatterin tarvitsee ottaa suhteessa
semmosiin ihmisiin, jotka eivat valttdmattd tulisi muuten teatteriin tai niil
ei oo varaa tulla teatteriin tai just niin ku esimerkiks maahanmuuttajat,
jotka ei vélttaméattad osais tulla [--]. Ja sitte taas toisaalta mikd se
yleisétydén rooli on sit taas niille jotka joka tapaukses tulee, niin tuoda

heille sit taas jotain lisGdarvoo siihen ehka.” (Neuvonen 2009)

"Se on teatteria varten, se yleisétyd, ja se on mydskin sitd katsojaa
varten, mut yhtd paljon kuin se on katsojaa varten, se on mydskin
teatteria varten. [--] Teatterihan saa tavallaan sitd tehdessdéan hirvittdvan
mddran suoraa palautetta ndiltd ihmisiltd kenelle sitd suunnataan. Ja
toivoo ainakin saavansa ne ihmiset myéskin astumaan kynnyksen yli

teatterin katsomoon.” (Tyrvdinen 2009)
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"No se on ehkd kakssuuntanen, et se on sekd ylei- tai siks se varmaan
onkin se nimi, et se on yleisén ja teatterin... eikd ne mun mielestd milldén
tapaa sulje toisiaan pois, vaan pdin vastoin niin ku, toisiaan vartenhan ne
on.” (Perd 2009)

Kuka yleisotyota tekee? Kaikki haastateltavat vastasivat, etta yleisétyodlle
on tai pitdisi olla oma tydntekijansa. Lisaksi monet huomauttivat, etta

yleisotyd on koko teatterin henkildkuntaa koskevaa toimintaa.

“Se on niin kun semmosen asia, et sillon sen pitais olla joku semmonen
juttu, johon pitédis ihan ryhtya, siis oikein ryhtymalld ryhtyd. Koska se ei
varmaan 00 semmosta ettd se vaan tapahtuu, kun p&atetdan ettad
aletaanpas tekemdédn, vaan se pitdis organisoida. Ettd jos [0ytyis
semmonen ihminen joka sen tekisi ja I6ytyis semmonen sopimus etté
minké&laisella panostuksella ja minkélaisella korvauksella, niin kyl mé naen
sen mahdollisena...” (Laitala 2009)

"Meil tekee kaikki paitsi yks. [--] Mutta kai nyt sit, just puhuin noista
yleisbtyontekijbistd, et eiks se oo ihan semmonen jo teatterin virallinen
ammatti siihen duuniin. [--] Et kai teatteri-ilmaisun ohjaajat sinne aika
hyvin tunkee ittedédn, ja sit toisaalta pedalta [teatteripedagogit], et silld
koulutuksella usein se on sit kuitenkin joku erillinen henkilé noissa
teattereissa.” (Koskinen 2009)

Ainoastaan Marja Korhola mainitsi lisaksi, etta yleisétydn tekemiseen voi

osallistua esimerkiksi freelance-pohjaisia teatterin ulkopuolisia tekijoita.

Kysyttdessa sita, olisivatko teatterit valmiita tilaamaan yleiséty6palveluita
yrityksilta, jakautuivat mielipiteet selvasi kahtia. Toiset olivat sitd mielta,
ettd ajatus soveltavan teatterin yrityksistd on hyva ja, ettda se voisi
helpottaa rekrytointia, toiset taas vierastivat ajatusta ja pitivat oman

vakituisen tydntekijan palkkaamista parempana ideana.
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“Jos meil ois parempi taloudellinen tilanne [--] se ois tdysin mahdollista.
Jos katottais, et meiddn oma henkilbkunta ei pysty, kykene tai osaa tehda
sitd, niin sillonhan sen vois tilata, koska tuskin se sen kallimmaks tulee
tilata ulkopuolelta kuin tehdaé sité ite.” (Tyrvdinen 2009)

"No oli se teatterin henkilbkuntaa tai sitten ulkopuolinen, niin... vaik se ois
ulkopuolinen, niin kylldhdn sen pitdd jollakin tavalla olla sen teatterin
hengessd toimia. Ettd siind mielesséd siitd tulee sitten tydntekijé tai
henkilbkuntaa. Kyl ma aattelen, et se esitys ja se yleisbtydbntekijé, niin
pakkohan niitten on olla samalla puolella. [--] Niin kylldhdn se ois sitten
teatterin henkilbkuntaa.” (Sippola 2009)

Kaisa Koskinen uskoo, ettd soveltavan teatterin yritysten tarjoamat
yleisdtyopalvelut voisivat auttaa yleisétydn kehittymisessa suomalaisissa

teattereissa.

”Jos on tommonen teatteri, joka on vaikka kymmenen vuotta porskuttanu,
ni niil on oltava jo joku yleis6. Semmoselle ikdén kuin valmiille yleisélle
veis jotain uutta tydtapaa, niin sehdn tavallaan monistais sen aika dkkia.
Ja sitten tavallaan, et jos sul ois joku semmonen hyvé sapluuna... onhan
meil esimerkiks olemas semmonen meiddn kehittelemé juttu milla
esityksestd ku esityksestd aika nopeesti tehdén siihen liittyvé tybpaja. [--]
Et sehdn on aina taloudellista, jos pystyy monistaa jonkun jutun, et sen
voi tehdd monta kertaa. Sikéli et jos tavallaan olis tdmmodnen juttu mita
menis vetdd monta kertaa ni se ois aina semmost... tylsdsti sanottuna
kustannustehokasta. (Koskinen 2009)

4.3 Yleisotyon lisaaminen

Kaikki haastateltavat olivat sitd mielta, etta yleisotyd on teattereille

tarkeaa ja etta sen osuutta suomalaisissa ammattiteattereissa tulisi lisata.
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"Mun mielestd tulis, koska se kuitenkin ruokkii sitd taiteellista tyéta. Et
silld on musta ihan kiistattomia hyétyja taiteellisecen tyéhén. Ma en naé
mitdédn syytd miksi sitd ei kannattais tehda. Meil on ainakin niin positiiviset
kokemukset.” (Korhola 2009)

“Kyllad tulisi. [--] Perustaltaan ihan siks, ettd suomalaisen teatterin salit
kansoittaisivat muutkin kuin 30-60-vuotiaat naiset ja heidédn sinne pakolla

raahaamat aviomiehet.” (Tyrvdinen 2009)

Kysyttdessa sita, miten yleisbtyota voitaisiin tarvittaessa lisata, olivat

vastaukset yksimielisia: kasvattamalla resursseja. Lahes kaikki

haastateltavat mainitsivat, etta yleis6tydta voitaisiin lisata suomalaisissa

teattereissa lisarahaa mydntamalla.

"Sehdn on resurssikysymys ja Myllyteatterin kaltaisessa toiminta-
avustusta nauttivassa, mutta téllases teatterissa missé ei koko ajan pyori
ohjelmisto, vaan aina projektiluontosesti tehdén, niin, se ettd sitten
ruvettais oikeesti laittamaan niité kuitenkin aika v&hiéd rahoja siihen,
vaikkapa jonkun yleisétydntekijén palkkaamiseen, niin se on vaan tosi iso
kynnys [--]. (Sippola 2009)

Osa haastateltavista mainitsi myds tiedon levittamisen ja koulutuksen

auttavan yleisoétyon lisdamisessa.

“Ja sitten siihen pitdd mydskin suunnata koulutusta. Ihmiset ei vélttédmatta
niin ku... se, et sd oot hyvéd esiintyjéd, ni sd et véalttdméttd oo hyvé
yleisbtyontekijé ihan automaattisesti. Et s& tarviit tydkaluja sen
tekemiseen.” (Korhola 2009)

"Se on varmaan viel toistaseks ehkd tiedon ja kokemuksen puute... ja
niitten kaytdntdjen Iluomisen asia. Et varmaan se mitd enemmén
kokemuksia ja sit jos ne on positiivisia niin varmaan tulee liséantymaan...”
(Laitala 2009)
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Neuvonen, Jyrkanne ja Pera kertoivat, etta heidan mielestaan tarkeinta on

kuitenkin tahto ja innostus.

"Tdrkein resurssi on teatterin hallinnon ja muun tybyhteisén tahto ja
ndkemys.” (Perd 2009)

“Hyvin merkittdvad asia on ndd henkiset esteet. Ettd kuka kokee, varmaan
se on aika paljon teatterin johdosta kiinni, ettd kuka kokee sen tarkedksi.
Ja koetaanko se teatterin tehtdvdksi vai ei. Jos vertaa taidemuseoita
muihin taidelaitoksiin [--], taidemuseot on perinteisesti kokeneet roolinsa
myés tdmmdsend, et niil on ollut tdmmdnen pedagoginen tehtdva. Must
tuntuu, ettd muut taidelaitokset on vasta tielld kohti, [--] et siihen omaan

taidelaitoksen rooliin kuuluis myds tdmmoénen tehtédva.” (Neuvonen 2009)

Resurssitarpeen lisaksi toinen esiin noussut huomio yleisdn lisaamisesta

oli se, etta toimintaan ei saa pakottaa.

"Kyl méa sit aattelen, et ei oo niin kun pakko. Et sehdn on hirveinté
semmonen yleisbtydé jos se on jotenkin ylhdaltéd annettu tai pakotettu.
Ainahan siihen téytyy liittyy semmonen halu.” (Koskinen 2009)

"Musta sitd ei ehkd sais laittaa niin, et sitd on pakko tehdéa, et kaikkien
VOS-teattereiden on pakko tehdad, vaan ettd kaikilla teattereilla ois
mahdollisuus hakea erillismédardraha tdhan yleisétybn tekemiseen. Tai sit
niin, ettd kaikille VOS-teattereille osotettais joku lisdtuki siihen.” (Korhola
2009)

4.4 Yleisotyon resurssit

Kuten jo ylla kavi ilmi, haastateltavien mukaan yleisétydtoiminta vaatii
rahallisia resursseja. Kuitenkin merkillepantavaa oli, etta kysyttaessa
suoraan sitd millaiset resurssit yleisétydn tekeminen vaatii, eniten

haastateltavien vastauksissa nousi esille tarve omaan tydntekijaan.
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Kyl se selvastikin vaatii... No, varmaan joka kokoisessa teatterissa, mut
ettd meidédn teatterissa, ettd vaikka meiddn omaa henkilbkuntaa voi olla
siin vaihtelevasti mukana, niin kyl se vaatii mun mielesta jonkun jolle ihan

maksetaan pelkédstaan siitd palkkaa.” (Jyrkdnne 2009)

"No, jos se on ammattiinsa valmistunut, niin se vaatii sitten sitd, et sille
voidaan maksaa palkkaa. Ettd se nyt on niin kun se Idhtékohta
varmaankin, mut ei se nyt sen lisédksi musta kauheesti tartte, ettd se
ihminen on niin kun se pddasia siind. [--] Ldhinnd on kysymys siitéd

ihmisen palkkaamisesta.” (Sippola 2009)

"No rahallisia resursseja niin, et on rahaa palkata néaitéd tekijoita. Tai sitte
irrottaa, jos ne on vakituista henkilbkuntaa, resurssoida osa niiden
tybajasta yleisbtyon tekemiseen. Ja sitten mydéskin nditd koulutus... mun
mielestd se on hirmu tarkeetd, et [--] voidaan palkata sellasia ihmisia
joilla on siihen joko kokemuksen kautta tai koulutuksen kautta
ammattitaito.” (Korhola 2009)

Rahalliset ja henkilékuntaresurssit kulkevat kuitenkin kasi kadessa, kuten
Sippola ja Korhola huomioivat: tarvitaan rahaa, jotta voidaan palkata
tydntekija. Muita kaivattuja resursseja - kuten jo yleis6tydn lisaamisen

yhteydessa kavi ilmi — olivat tieto, koulutus ja tahto.

Koulutukseen ja tietoon liittyvien suuri o0sa haastateltavista tuli
maininneeksi teatterikuraattori- ja/tai teatteri-ilmaisun
ohjaajakoulutuksen. Tahan liittyen ja nimenomaan soveltavan teatterin
ammattilaisiin  viitaten Kaisa Koskinen huomautti, ettda osaavista

yleisdtyontekijoista ei ole kentalla pulaa:

"Kylld se osaaminen on jo. Et m& en usko et se on mistddn semmosest

kiinni, et meil ei oo sen alan ammattilaisia.” (Koskinen 2009)
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Nakemykset siitd, mista resursseja voitaisiin teattereille saada, olivat
myds hyvin pitkalti yhteiset: rahaa pitdisi mydntaa avustuksina ja

apurahoina.

"No kyllédhdn kaupungin pitdisi teatterinsa huolehtia ja huoltaa, mutta kun
talla hetkellad eletdan siiné tilanteessa, ettd ndd kaupungit on niin heikossa
hapessa, et niilléd ei riitd ymmdérrystd siihen, ettéd valtionosuusteatterilta
otetaan rahaa pois, joka tietdd myods valtionosuuksien leikkaamista, koska
teatteri joutuu vdhentdmdé&éan henkilbkuntaa. [--] T&a yleisbkasvatus pitéisi

aloittaa kaupunginvaltuustosta ja hallituksesta ja kaupunginjohtajasta...
(Tyrvédinen 2009)

... Pitda palkata niitd [ammattitaitoisia] ihmisid vetdmaéan niit tydpajoja.
[--] Ja sillon se vaatii nimenomaan niité rahallisia resursseja. Et sen takia
mun mielestd sitd pitdis kylld resurssoida esimerkiks ministerion taholta,
et se ei olis pelkdstddn niin, et teatterit omista toimintamdééararahoistaan

niitd resursseja irrottaa.” (Korhola 2009)

"Kylldhédn siihen tarvittis lisdd rahaa, jos tdlleen yksinkertasesti vastaa, ja
must siihen ollaan myéntédméasséakin. Et kylldhdn koko ajan mun mielesta
apurahakentélle alkaa tulee téllasia taiteen ja... ei nyt ehkd sosiaalityén,
mut taiteen ja kulttuurin ristedmdéapurahoja, ettd annetaan jo ymmdértéa,
ettd jotain on tarkoitettu haettavaks juuri tan kaltaiseen tydhén.”
(Koskinen 2009)
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5 YHTEENVETO JA PAATELMAT

Taman kartoituksen tavoitteena oli selvittaa Suomen
ammattiteatterikentdn vyleisétyoén tarjontaa ja tarvetta. Silla pyrittiin
saamaan tietoa erityisesti teattereiden nakemyksista ja kiinnostuksesta
yleisdtyota kohtaan seka siita millaisia resursseja teatterit uskovat

yleisdtyon vaativan. Kartoituksen toteutuksessa oli kolme osaa:
e Aiempaan tutkimukseen perehtyminen
e Valtakunnallinen sahkopostikysely
e Henkil6haastattelut

Tassa kartoituksessa ei pyritty antamaan yleisotydlle yhta oikeaa
maaritelmaa, silla puheenvuoro haluttiin antaa teattereiden tydntekijdille.
Joitain suuntaviivoja kuitenkin haettiin tekemalld katsausta yleisdtyon
kansainvaliseen tutkimukseen. Tama katsaus tuotti johtopaatdksen, jonka
mukaan yleis6tydn tavoitteena on taiteiden ja taideorganisaatioiden
saavutettavuuden lisdaminen laajentamalla ja rikastuttamalla
yleisbpohjaa. Yleis6tydn seurauksena voidaan saavuttaa sosiaalista,
taiteellista ja taloudellista hyotya. Saavutettavuutta voidaan lisata
demokratisoimalla taideorganisaatioita ja lisdamalla taiteen Ilukutaidon
avaimia niin, etta seka ne, jotka eivat ole aiemmin osallistuneet, ettd jo
olemassa olevat katsojat voivat kokea osallistumisen helpoksi ja

turvalliseksi yha uudelleen ja uudelleen.
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Aiemmat Suomessa tehdyt tutkimukset osoittavat, etta yleisétyd ei ole
teatteri- ja tanssikentalla vierasta. Toiminta on joissakin organisaatioissa
vakiintunutta, ja sitd varten on joko palkattu oma tyontekija tai nimitetty
jo olemassa olevasta henkildkunnasta vastuuhenkilé. Yleisdétyéta on
rahoitettu organisaatioissa padasiassa joko jo olemassa olevista
toimintarahoista tai sita varten saaduista avustuksista tai apurahoista.
Yleisétydlla on organisaatioissa pyritty niin taloudelliseen, sosiaaliseen

kuin taiteelliseenkin hyotyyn.

Valtakunnallinen sahkopostikysely osoitti, etta valtaosa teattereista
suhtautuu yleisétyéhdén myodnteisesti ja etta sen roolin katsotaan olevan
teattereissa talla hetkella tarkea. Enemmistd olisi kiinnostunut lisaamaan
yleisétydn osuutta toiminnassaan, ja tasta enemmistdstd noin puolet
kertoi tekevansa yleisotyota jo nyt paljon. Lahes kaikki teatterit kertoivat
tekevansa tai joskus tehneensda yleisotyota. Naista yli puolet kertoi

tekevansa yleisotyota talla hetkellad erittain paljon tai paljon.

Kysyttaessa sita, mita yleisdtyd tarkoittaa, enemmistd kertoi sen pyrkivan
laajentamaan ja vakiinnuttamaan yleisbpohjaa ja/tai tukemaan
katsojakokemusta. Moni teatteri tuntui kaipaavan kokonaisvaltaista
yleisotyotd, jossa palvellaan seka uutta etta jo olemassa olevaa yleiséa.
Lisdksi moni Kkiinnitti huomiota yleisétydn merkitykseen kontaktin
yllapitajana yleisédn. Nama nakemykset vastasivat todella paljon sita,

mista yleisdtydn aiemmissa tutkimuksissa puhuttiin.

Teattereiden mainitsemat yleisétyén muodot voitiin jakaa osallistavaan ja
tiedottavaan toimintaan. Selvasti eniten teatterit puhuivat tiedottavasta
yleisotydsta, mutta samaan aikaan ehdoton enemmistd sisallytti myods

soveltavan teatterin toimintaansa esimerkiksi ty6pajojen muodossa.

Kysyttaessa sita, mitka ovat suurimmat esteet sille, ettei yleisdtydta tehda

laajemmin, eniten korostuivat henkildstéresurssit. Toiseksi eniten
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painotettiin taloudellisia resursseja ja kolmanneksi eniten ajallisia
resursseja. Muita hajanaisesti vastattuja esteitéa olivat tiedonpuute,
osaamisen ja ammattitaidon puute, luovuuden ja arvostuksen puute seka
yleisbtydn sijainti tarkeysjarjestyksessa alempana kuin taiteellinen

toiminta.

Kartoitusta varten tehtyjen henkil6haastattelujen mukaan voidaan todeta,
ettda ensimmdinen motivaatio teattereille tehda yleis6tyota ovat
taloudelliset tavoitteet: sita tehdaan, jotta teatterit saisivat enemman
yleisda. Kuitenkin myo6s sosiaaliset ja taiteelliset tavoitteet voivat korostua
toiminnassa. Haastatteluista kavi ilmi, ettéd katsojamaarien nousun lisaksi
yleisdtyd voi vaikuttaa positiivisesti esimerkiksi antamalla ideoita ja tukea

taiteelliseen tyohon seka vahvistamalla teatterin omaa tydyhteisda.

Seka sahkdpostikyselyn  vastauksista ettd henkil6haastatteluista
paallimmaiseksi huomioksi yleisbtydn merkityksesta jai se, etta
suomalaiset ammattiteatterit kaipaavat keinoja, joilla saada enemman
yleis6a. Yleisotyd koetaan tarkedksi siksi, etta sen uskotaan olevan
tallainen keino. Sen koettiin tekevan taidemuotoa tutuksi ja sita kautta
lisaavan ihmisten kiinnostusta teatteria kohtaan. Vastaavia
osallistumiseen vaikuttavia tekijéita, kuin mita esimerkiksi Arts Council
Englandin tutkimus osoittaa, on siis havaittu myds suomalaisella
ammattiteatterikentdlla: jos teatteri koetaan itselle vieraaksi eika sita
ymmarretd, ei toimintaan mydskadn osallistuta. 2* Jukka Tyrvéisen
kommenttia mukaillen voidaankin todeta, etta kartoituksessa yleisotyodlle
annettu rooli teattereissa on saada ihmiset kokemaan teatteriin

meneminen yhta mukavaksi kuin omaan olohuoneeseensa.

Kysyttdessa yleisdtyopalveluiden tilaamisesta yksityiselta sektorilta
haastateltavien mielipiteet jakautuivat kahtia niihin, jotka kannattivat

ajatusta ja niihin, jotka suhtautuivat asiaan varauksella. Tasta huolimatta

24 Kts. s. 11
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ldhes kaikki haastateltavat mainitsivat jossain kohtaa keskustelua
soveltavan teatterin ammattilaiset yleisétydn mahdollisina tekijéina. Moni
kertoi, etta yleisdtydtoiminnassa voitaisiin kayttaa esimerkiksi teatteri-

ilmaisun ohjaajia.

Haastateltavien mukaan yleisétydta voitaisiin suomalaisissa teattereissa
lisata ensisijaisesti kasvattamalla resursseja. Muita esiinnousseita tekijoita
olivat tiedon levittdminen, koulutus ja motivaatio. Tarkeaa kuitenkin on,
ettei toimintaan pakoteta. Nakemykset yleisétydn resursseista vastasivat
sahkopostikyselyn tulosta: yleisdtydlle tarvitaan oma tyontekija, ja jotta
tallainen henkilé voidaan palkata, tarvitaan taloudellisia resursseja. Naita
resursseja peraankuulutettiin  apurahojen ja avustusten muodossa.
Puhuttaessa koulutuksesta ja osaamisesta |dhes kaikki haastateltavat

mainitsivat teatteri-ilmaisun ohjaajat.

Teatteri-ilmaisun ohjaajien korostuminen haastatteluissa osaamisen ja
ammattitaidon yhteydessa oli merkillepantavaa siksi, etta
sahkdpostikyselyn tulosten mukaan enemmistd teattereista kertoi
sisallyttavansa soveltavan teatterin yleisbtyotoimintaansa. Teattereilla
nayttaisi toisaalta olevan nakemysta siita, etta soveltava teatteri kuuluu
osaksi yleisotyotd, ja toisaalta siitd, etta teatteri-ilmaisun ohjaajat voisivat
olla osaavia yleisdtydntekijoita. Kuitenkin ndiden asioiden yhdistaminen jai
jollakin tapaa avoimeksi. Toisaalta sahkopostikyselyn mukaan teattereiden
nykyisella henkilékunnalla ei ole aikaa tehda yleis6tydotda, mutta toisaalta
ulkopuolisen yrityksen kayttdaminen yleisétyopalveluiden tuottamisessa
tuntui monesta haastateltavasta vieraalta. Oman yleistydntekijan
palkkaaminen olisi teattereiden mukaan paras ratkaisu, mutta siihen ei
kyselyn mukaan ole varaa. Kysymykseksi jaa: miten kartoituksessa esille

noussut tarve ja tarjonta saataisiin kohtaamaan toisensa?

Tama kartoitus ei pyri antamaan ohjeita tai suuntaviivoja sille, mihin

teattereiden tulisi yleis6tydén suhteen jatkossa edetd. Sen tehtava on
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tarjota tietoa yleisétyon nykytilanteesta suomalaisissa

ammattiteattereissa ja toimia keskustelun avauksena tulevalle.
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LIITE 1

Valtionosuuslainsaadannon piiriin kuuluvat teatterit vuonna
2009

Suomen Kansallisteatteri
Suomen Kansallisooppera
AHAA Teatteri
Aurinkobaletti

Espoon Kaupunginteatteri
Helsingin Kaupungintteatteri
Hameenlinnan Kaupunginteatteri
Joensuun Kaupunginteatteri
JoJo Oulun Tanssin keskus
Jyvaskylan Kaupuginteatteri
Kajaanin Kaupunginteatteri
Kemin Kaupunginteatteri
Kokkolan Kaupunginteatteri
Komediateatteri Arena
KOM-teatteri

Kotkan Kaupunginteatteri
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Kouvolan Teatteri

Kuopion Kaupunginteatteri
Lahden Kaupunginteatteri
Lappeenrannan Kaupunginteatteri
Linnateatteri

Mikkelin Teatteri
Nukketeatteri Sampo

Oulun Kaupunginteatteri
Porin Teatteri

Q-teatteri

Rauman Kaupunginteatteri
Riihimaen Teatteri
Rimpparemmi

Rovaniemen Teatteri
Ryhmateatteri

Savonlinnan Teatteri
Seindjoen Kaupunginteatteri
Svenska Teatern i H:fors
Tampereen Teatteri
Tampereen Tybvaen Teatteri
Tanssiteatteri Mobita/Dansco
Tanssiteatteri Rollo
Tanssiteatteri Eri
Tanssiteatteri Hurjaruuth
Tanssiteatteri Minimi

Tanssiteatteri Raatikko
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Teatteri 2000

Teatteri Eurooppa Nelja
Teatteri Hevosenkenka
Teatteri Imatra

Teatteri Jurkka

Teatteri Mukamas
Teatteri Vantaa

Tero Saarinen Company
Turun Kaupunginteatteri
Unga Teatern

Vaasan Kaupunginteatteri
Varkauden Teatteri
Wasa Teater

Viirus

Zodiak

Abo Svenska Teater

Rahoituslain ulkopuoliset valtion toiminta-avustusta vuonna
2009 saaneet teatterit

Circus Maximus ry

Improvisaatioteatteriyhdistys Stella Polaris ry
Kapsakki Osuuskunta

Keski-Uudenmaan Teatterin kannatusyhdistys ry
Klockriketeatern rf

KokoTeatteri yhdistys ry
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Lahden Oma Teatteri ry/Teatteri Vanha Juko
Mustan ja Valkoisen Teatteri-yhdistys ry
Myllyteatteri-yhdistys ry
Nukketeatteriyhdistys Akseli Klonk ry
Oblivia rf

Oy Geist Ab (Teater Geist - Teatteri Geist)
PerformanceSirkusyhdistys ry

Precursor Oy/Nukketeatterikeskus Poiju

Quo Vadiksen Tuki ry

Rakastajat teatteriryhman kannatus ry
Siperian teatteriyhdistys ry

Tampereen Komediateatteri saatio
Teaterféreningen Stjarnfall r.f.

Teatteri Avoimien Ovien kannatusyhdistys ry
Teatteri Telakka ry

Teatteriosuuskunta ILMI O

Teatteriyhdistys Takomo ry

Tehdas Teatteri ry

Todellisuuden tutkimuskeskus ry

Totem-teatterin kannatusyhdistys ry-Garantiférening fér TOTEM-
teatern rf

Universum ry - Universum rf
Valtimonteatteri yhdistys ry

Wentzel Oy/Teater Taimine
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